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NOS ENCONTRAMOS CON DOS SITUACIONES )
EN SU MOMENTO: W
1) ACOSOS LABORALES

@ Tres tipos de liderazgos negativos. El Cosificador, El de la Vieja escuela,
y el Politico tipo “Asesor Vigilante” en mayor cantidad para que no se
controle el gasto y recursos publicos.

® Pueden encontrarse actas en la Historia de Ley 20.607 que maodifica el
codigo del trabajo, sancionando las practicas de acoso laboral,
incorporando al Estatuto administrativo para funcionarios municipales;
seflalando practicas y estrategias, ademas de la informacion recabada
del profesor de la Universidad de Alcala de Henares, Don Inaki Pinuel, o
el sicdlogo sueco Heinz Leyman.

@ Lo que busca el acoso laboral es agotar sicolégicamente al trabajador o
a la trabajadora, con el propdsito de que caiga en depresion o en

aburrimiento que, al final, lo obligue a renunciar. intervencién Diputada Adriana
Munoz en Discusion de sala pagina N°40 en Historia de la Ley N° 20.607.
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~especio al acoso

' ntonio Riquelme
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Agradecimientos a la Diputada Ximena Vidal por el proyecto de acoso
laboral, y una buena conversacion respecto al tema. También su apoyo
mafiana por la homologacion.

objetivo dirigencial cumplido colegas !1ll con suma de fuerzas de nuestra
red. ahora a informar comenzando con exposicion sobre Mobbing en
seminario el dia 28 de Agosto en Salon Auditorio de Caja Compensacion La
Araucana.

Respecto al Acoso Laboral:
El 08 de Agosto de 2012 se publico la Ley 20.607, Modifica el codigo del trabajo,

sancionando las practicas de acoso laboral. Se Modifica ademas el articulo 82 de la ley N°
18.883, Estatuto Administrativo para Funcionarios Municipales, agregando la siguiente letra:

“m) Realizar todo acto calificado como acoso laboral en los témminos que dispone el inciso
segundo del articulo 2° del Codigo del Trabajo.”

Se agrega al articulo 2° del codigo del trabajo:

“Asimismo, es contrario a la dignidad de la persona el acoso laboral, entendiéndose por Me gusta
tal toda conducta que constituya agresion u hostigamiento reiterados, ejercida por el
empleador o por uno o mas trabajadores, en contra de otro u otros trabajadores, por
cualquier medio, y que tenga como resultado para el o los afectados su menoscabo,
maltrato o humillacion, o bien que amenace o perjudique su situacion laboral o sus
oportunidades en el empleo.”

® Comentar

Compartir

(D Carmen Carrillo Lopez, Leonila Pacheco Ulloa y 6 personas mas

Adriana Riveros Leverone Felicitaciones Antonio, tanto por tu trabajo de
.“ dirigente, y de participante en la Red de Acoso Laboral, desarrollando esta
tarea de informar, mediante un Seminario, la ley 20.607, y el total de sus

contenidos y conocer quienes son los ACOSADORES, para desarrollar 3 ., i ) )
estrategias sicoloogicas y sociales que permitan denunciarlos a los Tribuna IManana reunion con la Superintendenta de Seguridad Social, SUSESO, M.

Exito en este Seminario. Saludos fraternos desde Santiago de Chile. José Zaldivar a las 15 hrs., en Huérfanos, por situaciones de acoso laboral.

Antonio Riquelme

MM Antonio Riquelme Gracias Adriana, esto fue por "empuje’de todos, pero

principal de Maria Cristina Diaz Me gusta @ Comentar Compartir

o

Me gusta BN Antonio Riquelme Viernes 29

&,ﬁ Cristian Paez Gonzalez Alla estaremos amigo, saludos! e 2012 alas 0:52 - Me gusta



Respecto al acoso Iabm-

Estimada diputada,

Nos conocimos personalmente en el congreso el dia de la votacion de este proyecto de ley en
donde le agraded por el apoyo a los funcionarios municipales del Pais.

Quisiera consultar, ya que me surge una duda respecto al nuevo proyecto de ley pronto a
promulgarse de acoso laboral, que modifica el codigo del trabajo en su articulo 2, y que
agrega la tipificacion en el articulo 82 al estatuto 18.883 de funcionarios municipales, entre
otros, pero no agrega al articulo 123 del mismo estatuto causal de destitucion por este tipo
de actos (Acoso sexual si). Por lo tanto el vicimario recibe como castigo una censura, una
multa o una suspension, al parecer.

Por otro lado al denunciar a contraloria ellos no se pronuncian respecto al tema, solo indican
que se debe judidializar o instruir una investigacion sumaria por parte del Alcalde. Tengo mis
dudas por si aceptan |a tutela laboral en funcionarios municipales.

Valparaiso, Julio de 2012

Sr. Antonio Riquelme.
Dirigente ASEMUCH
Presente.

Por especial encargo de |a diputada Ximena Vidal contestamos a sus consultas. En relacion a
a primera pregunta que formula, podemos sefialarle que si bien el articulo 82 letra I) de ley
18.883 no establece el acoso laboral de manera directa, si lo establece de modo genérico al
sefialar que a los funcionarios municipales les esta prohibido “cualquier acto atentatorio a la
dignidad de los demds funcionarios” dentro de los cuales, sin duda se encuentran las
conductas de acoso laboral. Y cualquier acto atentatorio a la dignidad laboral de los
funcionarios, esta sancionado con la destitucion del cargo, segun lo establece la propia ley
18.883 en su articulo 123, letra c)

En cuanto a la sequnda prequnta, la Contraloria se pronuncia correctamente en este sentido,

'Y por dltimo, referente a las acciones que el funcionario victima de mobbing puedan hacer
' ante los tribunales, creo que existe jurisprudencia de que no es aplicable el procedimiento de
' tutela laboral para funcionarios de la planta, a contrata y honorarios. (si para contratados por

pues el acoso laboral es un tema de conocimiento de los tribunales de justicia aun cuando
haya funcionarios publicos municipales involucrados. Sin embargo, al haber ley expresa de

. codigos del trabajo)
* Cabe destacar que los recursos de proteccion en su mayoria son rechazados.

. Por lo que mi consulta es:

- 1-¢Que sancion es aplicable mediante el estatuto 18.883 para los victimarios?

- 2-¢Que cambio puede significar ante el pronunciamiento de contraloria esta ley?

- 3-¢Que ventaja puede traer esta ley ante tribunales efectuada por funcionarios municipales,
- 0 de que forma (recurso de proteccion, otro)?

- Desde ya muchas gracias por su respuesta y por su trabajo realizado.

Antonio Riquelme
 Dirigente Asemuch Temuco

acoso laboral el afectado puede hacer la presentacion a la Contraloria, la cual con la ley de
acoso laboral vigente podra decretar la existencia de éste al interior de las reparticiones
piiblicas, no obstante sequirse un juicio ante los tribunales de justicia.

Y por iiltimo, a la tercera pregunta que nos realiza, podemos decirle que la ventaja que
tendrd la vigencia del acoso laboral para los funcionarios municipales es que por disposicion
expresa de a ley, se les hace directamente aplicable la normativa sobre estas conductas, lo
cual se podra hacer valer mediante las reglas generales del proceso laboral establecidas en
el Codigo del Trabajo.

Muy atte.,
Cristian Contador S.
Asesor Juridico, H.D. Ximena Vidal L.




NOS ENCONTRAMOS CON DOS SITUACIONES
EN SU MOMENTO:
2) DESMOTIVACION POR ESTANCAMIENTO
ASCENSOS
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El sindrome de burnout

Este sindrome clinico tiene una relacion estrecha
con el estrés negativo. Fue descrito por primera vez
en 1974 por el psiquiatra Herbert Freudemberg.
Este profesor se dio cuenta que la mayoria de las
personas perdia la energia de manera paulatina
hasta agotarse, desmotivarse y deprimirse, después
de un afio de trabajar. La psicéloga social Cristina
Maslach también estudié este fenomeno de
"sobrecarga emocional” y lo llamé sindrome de
burnout o quemado.

Las personas que padecen burnout acumulan estrés y

respuestas que causan tensiones al entrar en contacto
con otras personas. En casos extremos, puede provocar
incapacidad total para volver a trabajar.
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Fase El funcionario tiene una serie de
de expectativas e idealiza su trabajo. -
entusiasmo

k Fase Aunque el funcionario realiza su
Ho trabajo ya no lo constituye el
estancamiento !
motor de su vida.

El funcionario cuestiona el sentido
y valor de su trabajo. Inicia el
Sindrome de Burnout.

frustracion

Fase Surge como un mecanismo de
de apatia defensa ante la frustracion y la
incapacidad de superarla.

ANTONIO RIOQ



2013, DOS DIAS DE PARO CANSADOS
DE ESPERAR

Movilizacion de ASEMUCH en la Region de la Araucania
frente a la suspension en el pago del Incremento
Previsional.

tamano fuente

Este jueves 05 y viernes 06 de septiembre, cerca de 1500 trabajadores municipales de La Araucania marcharon por las calles de Temuco, en
protesta por el término del pago del Incremento Previsional del D.L. 3501, por parte de algunos alcaldes, resoluciones judiciales y juicios de
cuenta. Y respecto a la embestida del Consejo de Defensa del Estado y la Contraloria General de la Republica en contra de los funcionarios y
municipios, que por todos los medios han buscado la forma de anular, deslegitimar la doctrina juridica del dictamen 8466, que el emolumento
se paga sobre el total de remuneraciones imponibles establecido en el D.L 3500 y no solamente sobre el sueldo base.




DERIVO A UNA ASAMBLEA NACIONAL
EXTRAORDINARIA 2013

DECLARACION PUBLICA

Con fecha de 25 de Septiembre de 2013, se reune el Directorio Nacional y los Presidentes de Federaciones en el organo consultivo denominado
Consejo Nacional, de la Confederacion Nacional de Funcionarios Municipales de Chile, ASEMUCH: Determinando las siguientes resoluciones:

1. Ante las diversas y reiteradas acciones realizadas por el Directorio Nacional de ASEMUCH y Ia nula reaccion del Gobierno frente a 1a justas
reivindicaciones laborales y salariales presentadas en el Palacio de Moneda en el ano 2011, esta Confederacion Nacional, representando a las 15 regiones
del pais ha acordado; asumir un proceso de movilizacion, el cual incluye la convocatoria de una Asamblea Nacional Extraordmana el dia Viernes 11 de
Octubre de 20 . v : - :

uestra Agenda Salarial, que incluye: Homologacaon del PMGM, Asignaciones Profesional, Técnica y de Responsabnlldad y el grave problema
Incremento Previsional.

2. Esta Confederacion luego de haber realizado 10005 105 €STUSTIOS Dars INCIUIT 1S ParnGipacion de todos los trabajadores y trabajadoras, lamenta la
exclusion del proceso democratico de un grupo de dirigentes que con afanes demagogicos ha resuelto conformar una organizacion paralela. No tiene

otro objeto que dividir la fuerza de los trabajadores y trabajadoras Municipales. El peso de la historia ha demostrado que la division solo puede ir en
desmedro de las legitimas reivindicaciones y demandas laborales del sector Municipal.

Ante esto, el Consejo Nacional ratifica el compromiso con la trayectoria historica y de lucha sindical de nuestra Confederacion Nacional de
Funcionarios Municipales de Chile ASEMUCH.

Frente e esta nueva organizacion minoritaria, hacemos un llamado a las bases del pais a mantenerse unidas y avanzar en nuestras justas
reivindicaciones. Reiteramos el llamado a la solidaridad en la lucha sindical de la Confederacion Nacional de Funcionarios Municipales de Chile,
ASEMUCH
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ASEMUCH acordé Paro Nacional los dias 16 y 17 de
octubre de 2013.

11 de octubre de 2013. ASEMUCH acordd Paro Nacional los dias 16 y 17 de octubre de 2013, hasta
no ver los resultados concretos por el gobierno, por el cual ASEMUCH ha sido mandatada por
unanimidad en ia Asamblea General Extraordinaria este 11 de octubre de 2013, Si estas demandas
no son escuchadas se realizara un Paro indefinido para ! lunes 21 de octubre,

A dicha asamblea, asistieron dirigentes de Asociaciones y Federaciones de todo el territorio
nacional, quienes resolvieron los puntos y motivos por los cuales se toma dicha resclucion a saber:

1.- Solucidn al incremento previsional
2.- Homologacién de los PMG con los de la administracion centralizada
3.- Asignacion Profesional y técnica y de especialidad

4.- Readecuacién de las plantas municipales, debido a 13 situacion de nuesaos colegas a Contrata y
honorarios por anos.

Ademas la citada asamblea, acordd que en caso de iniciarse @l paro indefinido, la resolucdon de
bajar en caso de haber una proguesta del gobierno, esta serd adoptada por las bases del pafs,
mediante los mecanismos internos de comunicacion de la organizacidn y debidamente refrendada
por los dirigentes de las asociaciones de base.

Finalmente, comunicamos que se harad llegar un instructivo de movilizaciones a través de noestro

sitio web y el correo institucional de Ia Confederacian.

El gobiermo ya fue notificado de esta decisidn y en los préximes dias se instruird por este mismo
medio y comunicados a los Dirigentes/as de Base y Federaciones, de todo nuestro Plan de Accion a
desarrollar.

Directorio Nacional ASEMUCH,




PREVIOS DIAGNOSTICOS DE EJEMPLOS

r AL II
PARA SOLICITAR LA ADECUACION 0l

Escalafon Planta
Administrativos,
30 Cargos Total
Administratives | Especialidad Cargp Secretarias
(0 Subdivision de la
10 cargos Total planta) 20 cargos Total
b grados 12° 3 grados 12°
0 grados 13° 9 grados 13°
16 grados 14° 4 grados 14°
10 grados 15° 2 grados 15°
14 grados 16° 2 grados 16°
[ grados 17°
[ grados 16°




PLANTA ADMINISTRATIVOS

1

2

3

ADMINISTRATIVO
(Cargo)

Administrativo
- Requisito

Administrativo
- Requisito

Administrativo
- Requisito

Secretarias

Curso de Secretaria y dos
afos de experiencia laboral

1

2

3

4

5

6

7

8

9

ADMINISTRATIVO
(Cargo)

Grado 13

Administrativo
- Requisito

Administrativo
- Requisito

Administrativo
- Requisito

Administrativo
- Requisito

Administrativo
- Requisito

Administrativo
- Requisito

Administrativo
- Requisito

Administrativo
- Requisito

Administrativo
- Requisito

Secretarias

1

2

3

4

ADMINISTRATIVO
(Cargo)

Grado 14

Administrativo
- Requisito

Administrativo
- Requisito

Administrativo
- Requisito

Administrativo

- Requisito

Secretarias

1

2

ADMINISTRATIVO
(Cargo)

Administrativo
- Requisito

Administrativo
- Requisito

Secretarias

1

2

ADMINISTRATIVO
(Cargo)

Administrativo
- Requisito

Administrativo
- Requisito

Secretarias

ADMINISTRATIVO
(Cargo)

No posee

Secretarias

ADMINISTRATIVO
(Cargo)

Curso de
Secretaria

Curso de
Secretaria

Curso de
Secretaria

Curso de
Secretaria




Escalafon Administrativos - Secretarias comportamiento

Lugar en escalafon

ascensos con anos en el grado

Desarrollado por Antonio Riguelme Asemuch Temuco

1I:I

EI:I

3I:I

Grado 12 Tope

21 afios

21 afios

17 afios

Lugar en escalafon

1I:I

EI:I

3I:I

4:'

EI:I

EI:I

:."I:I

EI:I

gl:l

Grado 13

21 afos

21 afos

21 afos

21 anos

21 anos

21 anos

17 anos

Lugar en escalafon

1I:I

EI:I

3I:I

4:'

Grado 14

19 anos

4 anos

h anos

2 anos

Lugar en escalafon

1I:I

EI:I

Grado 15

Vacante

Vacante

Lugar en escalafon

1I:I

EI:I

Grado 16

Vacante

Vacante

* Datos segun Escalafon 2015

Grado 13 posicidn 8°,
Grado 13 posicidn 9°,
Grado 14 posicidn 2°,
Grado 14 posicidan 3°,
Grado 14 posicidn 4°,

espero 13 afios para ascender de grado
espero 17 afios para ascender de grado
espero 16 afios para ascender de grado
espero 12 afios para ascender de grado

espero 15 afios para ascender de grado
ANTONIO RIQUELME — DIRECTOR NACIONAL - ASEMUCH TEMUCO — 2017




PLANTA PROFESIONALES
TEMUCO

* Datos segun Escalafon 2015

Desarrollado por Antonio Riquelme Asemuch Temuco

Arquitectos e
Ingenieros

16 cargos Total

Constructores
Civiles

12 cargos Total

Auditores
18 cargos Total

Asist. Soc.yC.P.

Profesionales
Ley N° 15.076

1 cargos Total

Profesionales
28 cargos Total

2 grados 6°
8 grados 7°
3 grados 8°
1 grados 9°
2 grados 10°

2 grados 7°
1 grados 8°
3 grados 9°
3 grados 10°
1 grados 11°
2 grados 12°

1 grados 8°
4 grados 9°
2 grados 10°
5 grados 11°

6 grados 12°

3 grados 7° 22 Hrs/sem.

1 grados 8°
1 grados 9°
10 grados 10°
2 grados 11°

* No se toma en
cuenta para ascenso

11 grados 12°

Especialidad Cargo (o Subdivision de la planta)

ANTONIO RIQUELME — DIRECTOR NACIONAL - ASEMUCH TEMUCO — 2017




Comparacion Planta Profesional de Municipalidad de TEMUCO (con subcategorias, 74 cargos
Profesionales), y Planta Profesional de Municipalidad de VITACURA (sin subcategorias, 94 cargos

Profesionales). (Total Planta Temuco 370 ; Total Planta Vitacura 287)

32

Grado 5 Grado 6

Grado 7

Grado 8

Grado 9

Grado 10

Grado 11

Grado 12

Profesional - Arquitectose
Ingenieros-TEMUCO (16
cargos)

B Profesional - Constructores
Civiles-TEMUCO (12
cargos)

M Profesional - Asist. Soc. y
C.P. Auditores- TEMUCO
[18 cargos)

M Profesional - Profesionales -
TEMUCO (28 cargos)

B Profesional
MUNICIPALIDAD DE
VITACURA (92 cargos), No
estasubdividida esta Planta




Saniusae Planta municipal del Pais, 345 comunas. Total 29.806 funcionarios

Segun DFL. No se contabilizan cargos en Extincion que son 69, y ley 15.076
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Profesionales

Jefaturas Técnicos

Directivos
; 2.894 | 3.585 y 1.902 ; 4.352 @ 8.057 y 8.671
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N
NUMERO DE CARGOS SEGUN GRADOS EN PLANTAS SENALADOS EN DECRETO DE FUERZA DE LEY DE CADA MUNICIPALIDAD

Directores Profesionales

grd | grd | g6 g7 |geB| g9 [grl0| Total | GrS [ Ge6| 27 | pB | gr9| gril0 |grilf grl2 | Total

49
—

=2
ra

=2
“

=2
-

=
wn

s | 10| 36 v

la

g3
T05 | AL | J00 | 308 | 200 | S| O | 230 | LPSG [ 7L | 375 | %64 | 622 | 671] 998 |418| 167 | 3,586

Tecnicos Administrativos

23] Total | g0 | gril

pril | gri3 | grdd | gelS | grlf | gl Total gril | pri3 | geld | griS | grl6 | grd7 | gri8] Total

241

1 ] 1903| 441 | 655

723 | 787 | €54 [ 532 [ 341 [ 179 4,352 | 1446 130 [1403|1311) 1370| 343 | 430 | 8,057

pri3| prid | prl5 | prl6 | g7

grid| grld | gr20 | Total

L=}
[
2

"
o
-1
_! i
3>

2,076 | 2,115 [ 1,854

96| 26 | 77 | 8673

Total Cargos Planta
segiin DFL

Cargos Ext, Desde 1994

29810

69

OBSERVACIONES EN DFL:

Cargos en extincion desde 1994 han ido disminuyendo (comenzo con 69 cargos), se desconoce cifra actual. Deberia solicitarse por ley de transparencia al no ser muchos municipios.

Antofagasta Sumatoria en DFL sefiala es de 436, 2| sumar da 437

Copiapo Sumatoria en DFL sefiala es de 185, al sumar da 184 (faltaba Profesional grado 7 ya que sefalaba DFL4 y eran 5, se agrego)

La Ligua Sumatoriz en DFL sefiala es de 53, al sumar da 52

Santa Maria Sumatoria en DFL sefiala es de 29, al sumar da 28

Vina del Mar Sumatoria en DFL sefalz es de 750, al sumar da 748

Rancagua Sumatoria en DFL sefialz es de 260, 2l sumar da 259
faule considera Grado 13 en escalafon de Jefatura

Canete contempla Auxilizr grado 13 (fue corregido por grado 18)

Toltén Sumatoria en DFL sefiala es de 31, al sumar da 32

Osorno Sumatoria en DFL sefala es de 254, al sumar da 253

La Florida Sumatoria en DFL sefala es de 395, al sumar da 334
fariz Pinto Sumatoria en DFL sefala es de 22, al sumar dz 25

Penzflor Sumatoria en DFL sefiala es de 143, al sumar da 146

Puente Alto Sumatoriz en DFL sefala es de 264, al sumar dz 263

Recoleta Sumatoria en DFL sefizla es de 327, al sumar da 326

Freirina Sumatoria en DFL sefiala es de 20, al sumar da 21 {corregido, se agrego grado 18)

ANTONIO RIQUELME — DIRECTOR NACIONAL - ASEMUCH TEMUCO - 2017



Cantidad de funcionarios municipales segin contrato en el Pais a
Diciembre 2014. Datos del Sinim.

Desarrollado Por Antonio Riquelme Carrillo, Asemuch Temuco
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000 ‘
O - -

Funcionarios de . ) Funcionarios a Funcionarios a
Funcionarios a . .
planta, Carrera Contrata Honorarios Honorarios
funcionaria Subt. 21.03 Subt. 21.04

4 Cantidad funcionarios segun
contrato en el Pais a Diciembre 26.315 6.585 35.761
2014

ANTONIO RIQUELME — DIRECTOR NACIONAL - ASEMUCH TEMUCO - 2017



Cantidad de funcionarios municipales para control de recursos publicos segun

contrato en el Pais a Diciembre 2014
Desarrollado Por Antonio Riquelme Carrillo, Asemuch Temuco

33%
Funcionarios Planta de la

carrera funcionaria, 26.461
funcionarios

67%

Funcionarios con Contrato a
plazo fijo (Contratay
Honorarios), 53.303

funcionarios

ANTONIO RIQUELME — DIRECTOR NACIONAL - ASEMUCH TEMUCO - 2017



NO TODOS LOS ALCALDES DEFIENDEN LA
ESTABILIDAD

Desarrollado por Antonio Riquelme Carrillo de Asemuch Temuco

DATOS OBTENIDOS DEL SINIM A DICIEMBRE DE 2013

Municipalidad

.
Region

Alcalde

Partido
Politico

Total cargos
Planta a
ocupar segin
DFL

PLANTA

CONTRATA

HONORARIOS

Nimero de
funcionarios real
contratados en la
planta

Plantas

desocupadas

N
Funcionarios
a
Contrata (N°)

N° Funcionarios a
Honorarios
(Subtitulo
21.03) (NY)

N° Funcionarios a
Honorarios a
Programas
(Subtitulo
21.04.004) (N°)

Total
Honorarios

Santiago

Region Metropolitana

CAROLINA TOHA MORALES

PPD

1830

1.299

591

482

146

289

435

Renca

Region Metropolitana

VICKY BARAHONA KUNSTMANN

ublI

284

107

177

43

102

109

Nufioa

Region Metropoltana

PEDRO SABAT PIETRACAPRINA

RN

255

174

34

La Cisterna

Region Metropolitana

SANTIAGU REBULLEDD
PIZARRO

74

172

95

San Joaquin

Region Metropolitana

SERGIO ECHEVERRIA GARCIA

154

60

Concepcidn

VITREgion-Region del
Bio Bio

ALVARO ORTIZ VERA

128

43

Antofagasta

TRegion-Region de
Antofagasta

KAREN ROJO VENEGAS

121

lquique

TREgIon-Region de
Tarapacé

JORGE SORIA QUIROGA

86

Chillan

VITRegion-Region gel
Bio Bio

SERGIO ZARZAR ANDONIE

79

La Granja

Region Metropoltana

FELIPE DELPIN AGUILAR

15

Recoleta

Region Metropolitana

Talcahuano

DANIEL JADUE JADUE

75

VITREgon-Region del
Bio Bio

GASTON SAAVEDRA CHANDIA

V|

Pedro Aguirre
Cerda

Region Metropolitana

CLAUDINA NUREZ JIMENEZ

b7

Tocopilla

| Region-Reqion de
Antofagasta

FERNANDT SAN RUMAN
BASCUNAN

54

El Bosque

Region Metropoltana

SADI MELO MOYA

53
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TIEMPO DE CAMBIOS EN NUESTRAS

\

® Las plantas de personal tuvieron cambios en el ano 1981 y su
conformacion fue modificada en 1994 (fecha de publicacion ley 19.280)
ya que no respondia a cabalidad a los requerimientos del nuevo rol y
organizacion de dichos entes, por lo tanto con 13 afnos de diferencia.
Hoy llevamos 24 afos sin modificacion, siendo curiosamente los
mismos afnos que funcionarios no han ascendido en algunos casos.
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Biblioteca del C

Tipo Norma
Fecha Publicacitn
Fecha Promulgacién

Chile €\ Legislacidn chilena

:Decreto con Fuerza de Ley 48
:04-09-1981
:03-08-1981

Biblioteca del (

ohile €\ Legislacion chilena

Tipo Norma :Decreto con Fuerza de Ley 290; Decreto con Fuerza de Ley
290-19321

Fecha Publicacidn 127-09-1994

Fecha Promulgacidn :08-08-1994

Organismo

:MINISTERIO DEL INTERIOR

Organismo :MINISTERIO DE HACIENDA

Titulo :FIJA PLANTA DE PERSONAL PARA LA MUNICIPALIDAD DE TEMUCO.
Tipo Version :Unica De : 04-09-1981

Inicio Vigencia :04-09-1981

Id Norma 14283

URL shtop://www.leychile.cl/N?2i=4283:£=1981-09-04sp=

FIJA PLANTA DE PERSONAL PARA LA MUNICIPALIDAD DE TEMUCO

D.F.L. N° 48.- Santiago, 3 de Agosto de 1981.- Vistos: Lo dispuesto en el N° 3
del articulo 32° de la Constitucidén Politica del Estado, v la facultad que me
confiere el articulo 27° del D.L. N° 3.551, de 1981, vy Teniendo preszente: La
proposicidn del Alcalde de la Municipalidad de Temuco,

vengo en dictar el siguiente:

Decreto con fuerza de ley:

Articulo 1°.- Fijase a contar del 1° de Enero de
1981, la siguiente Planta de Personal para la
Municipalidad de Temuco:

Escalafdn Cargo Grado N° Cargos
Alcalde Alcalde 3° 1
Directivos Juez 1l.er Juzgado
de Policia Local 4° 1
Juez 2° Juzgado de
Policia Local 4° 1
Secretario Municipal 4° 1
Directivo I 4° 1
Directivos II 52 4
Directivos III 6° 3
Directivos IV 72 1
Profesionales Profesional I g° 2
Profesionales II 10° 2
Profesionales III 11° 3

Titulo +ADECUA, MODIFICA Y ESTABLECE PLANTA DE PERSONAL DE LA
MUNICIPALIDAD DE TEMUCO

Tipo Version :Ultima Version De : 05-12-2001

Inicio Vigencia :05-12-2001
Id Norma 15330
URL :http:/ /v, leychile.cl/N?i=5330&£=2001-12-05&p=

ADECUA, MODIFICA Y ESTABLECE PLANTA DE PERSONAL DE LA
MUNICIPALIDAD DE TEMUCO

Santiago, 8 de Agosto de 1994.- Hoy se decretd lo que
sigue:

D.F.L. Nim. 290-19.321.- Visto: Laz facultades
otorgadas por la Ley N° 19,321, dicto el siguiente:

Decreto con fuerza de ley:

Articulo 1°.- Adécuanse la planta y escalafones del
personal de la Municipalidad de Temuco a lo dispuesto en
el articulo 7° de la Ley N° 18.883, en la forma que se
sefiala:

| NOTAT VEK DIARIU OFICIAL N~ 34.976 DE 27 DE |
| SEPTIEMBRE DE 1994. PAG: 13, 14. |
| I

Articulo 2°.- De conformidad a lo establecido en el
articulo 2° de la Ley N° 19.280 modificase la planta de
personal de la Municipalidad de Temuco en el siguiente
sentido:
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Carrera funcionaria v

® La carrera funcionaria es un sistema integral de regulacion del
empleo Municipal, aplicable al personal titular de planta,
fundado en principios jerarquicos, profesionales y técnicos,
que garantiza la igualdad de oportunidades para el ingreso, la
dignidad de la funcion Municipal, la capacitacion y el ascenso,
la estabilidad en el empleo, y la objetividad en las

calificaciones en funcion del mérito y de la antigiedad. “Ley
18.883, Art. 3 e)”

® Hay cargos de carrera y otros que no son de carrera (de
exclusiva confianza). En el caso de los cargos de carrera,
cualquier irregularidad que se aprecie administrativa, puede
denunciarse, solicitando al propio servicio la instruccion de un

sumario o ante la Contraloria General de la Republica. “Andlisis
juridico - Asociacion de diplomaticos de Carrera, Ministerio de Relaciones
Exteriores”.
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Carrera funcionaria v

@ Convencion Interamericana contra la corrupcion, en su

articulo 1° define la funcion publica como “toda actividad
temporal o permanente, remunerada u honoraria,
realizada por una persona natural en nombre del Estado
o al Servicio del Estado o de sus entidades, en
cualquiera de sus niveles jerarquicos”.

CPR (CONSTITUCION), Articulo 38 inc. 1°: Una ley
organica constitucional determinara la organizacion
basica de la Administracion Publica, garantizara la
carrera funcionaria y los principios de caracter tecnico y
profesional en que deba fundarse, asegurara tanto la
Igualdad de oportunidades de ingreso a ella como la
capacitacion y el perfeccionamiento de sus integrantes.
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Def. legal. ESTATUTO 18.883: Articulo 3°, letra e).

TRIBUNAL CONSTITUCIONAL I|lo reconoce como derecho
fundamental. TC Rol 239 “la denominada ‘carrera funcionaria’ en la
Administracion del Estado [...] es un derecho fundamental de los
funcionarios publicos”

CGR CONTRALORIA dictamen N° 7.318, de 2010.

Sentencia Rol 239 TC ‘la denominada ‘carrera funcionaria” en la
Administracion del Estado, que es un derecho fundamental de los
funcionarios publicos, |mpI|ca para que sea operativa, segun lo
dispone la propia Carta Fundamental, la estabilidad en la funcion o
empleo; la promocion, es decir, la p05|b|I|dad de ir ascendiendo,
grado a grado, en ese cursus honorium que es la carrera
funcionaria, y que conlleva el derecho a que se respeten las reglas
del ascenso; la calificacion en el desempefo de sus cargos que
hace p03|ble la promocion; y la capacitacion y perfeccionamiento,
que permiten un mejor desempefio en la funcion, una mejor
calificacion funcionaria y la consecuencial posibilidad de promocion”
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El mundo occidental conoce 2 grandes sistemas
de regulacion del empleo publico: el del Job

Position y el de Carrera Funcionaria. “andlisis juridico
Profesor ROLANDO PANTOJA BAUZA

@ 1) ElJob Position o puesto de trabajo (sistema de puesto), es propio
del mundo anglo norteamericano y consiste en concebir el desempeno
publico en los mismos términos que un empleo privado: la persona
Interesada accede a un determinado cargo, atendida la idoneidad que la
hace merecedora a esa plaza y permanece en ella en tanto mantenga su
buen desempenfio, sin pretender en su vida de trabajo, otra cosa que no sea
un aumento de sueldo o asignacion por antiguiedad.

® 2) El sistema de carrera funcionaria (sistema cerrado), nacié en la
Europa continental, particularmente se le conoce como modelo frances.
Consiste, por el contrario, en la incorporacion de una persona a una forma
de vida, a una actividad permanente que le garantiza el perfeccionamiento y
el acceso a cargos superiores, es decir, a una forma de desempeino que la
habilita para desarrollar en la Administracion, de por vida, una actividad
remunerada. “Lo sefala nuestra constitucion en su articulo 38, inciso 1°.”.

@ Acorde con la Carta Fundamental, nuestro sistema legal privilegia el
principio del concurso y del ascenso, no el principio de la libre designacion.
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VINCULO ENTRE CARRERA FUNCIONARIA Y
DEMOCRACIA

El vinculo juridico que une al funcionario con el Municipio y que nace con el
nombramiento, no es de naturaleza contractual, sino legal y reglamentaria.

Existe un vinculo entre carrera funcionaria y democracia por las funciones
de estado que protegen al ciudadano y sus impuestos, garantizar los
servicios publicos, hacer que funcionen de manera ordenada, legal y
eficiente.

Es la solucion privilegiada en las democracias por que permite a los
gobiernos apoyarse sobre funcionarios que va han acumulado mucha
experiencia, gue conocen la realidad de la vida de |la administracion
publica, y que son capaces de presentar opciones a la administracion de
alternanmas sugerencias eftc..

Para comprender conceptualmente, podriamos distinguir o separar en dos
pilares entre cargos servidos por “funcionarios de carrera” vy de la “clase
politica” en el interior de los municipios, ya que no se trabaja con la misma
escala de tiempo.
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VINCULO ENTRE CARRERA FUNCIONARIA Y
DEMOCRACIA

@ El funcionario de carrera mira la continuidad del estado, el largo plazo,
Inscribe su accion en el largo plazo, el asegura la permanencia del estado,
por lo tanto debe dar estricto cumplimiento al principio de probidad
administrativa.

@ El politico esta en el corto plazo por que su objetivo es acompanar los
movimientos de la sociedad, no es en la continuidad del estado, €l esta en la
transformacion del estado, tiene que suscitar y acompanar la transformacion

del estado y quiere cumplir con su programa por el cual fue electo. “Bernard
Boucault Director de |la Escuela Nacional de Administracion de Francia (ENA)”

@ Entonces puede existir un desequilibrio cuando uno tiene la tentacion
de sustituir al otro, y es lo que puede ocurrir en las democracias, siendo un
riesgo la politizacion de la funcion municipal, cuando un gobierno considera
que la mejor garantia es la fidelidad politica sobre la competencia de los
funcionarios de carrera, lo que se llama clientelismo, y donde muchas veces
el éxito de la politica no esta asegurado (muchos ejemplos)
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VINCULO ENTRE CARRERA FUNCIONARIAY
DEMOCRACIA

MARCO LEGAL - NORMATIVO

MUNICIPIO
Politico de turno Escala de Objetivo == |
i
e Acompaniar los movimientos de | En democracia
: la sociedad, noesenla
; para que
Teno esponsatitea oo confinuidad del estado, élestien |  funcione el o 5|9 OBJETIVO
programa y de concrefizarlo al ser Co 5 : _ T o | N P
PR e o plazo |la ransformacion del estado, fene|  sistema s |2 |2 |2
> ap éndosz ol ey sonpel funcionarios y 518 % £
ezoyrimentados fransformacion del estado y poliicos deben 2IR|E| 2
2 ; quiere cumplir con su programa | fener mutuo 2 w|o 310
por el cual fue eleclo. respelo, y ser 9 8 g Q g
< [
Funcionario de carrera muy atenios a Q g 3 E i
Esta a disposicion del poico que debe Objetivo respetar el S w2 |g|=
servir felmente cualquier seala 0poion | e caia de equiibro de o z| <
poliica, con leakad, con discipina,y | tiempo _ rol respecivo CIUDADANIA :
poner en obralas decisiones del Asegurala permanencia del para opemezar * personas
gobierno comunal escogidoporla | L8190 plazo Jestado. las fortalezas de « empresas
ciudadania, asequrar la confnuidad y la cada uno.
efciencia de los servicios pl‘JbﬁOOS . IMPUTS FUNCIONES
MUNICIPIO
f Realizado por Antonio Riquelme
Asemuch Temuco f

Riesgo: La politizacion de la funcion plblica, cuande un gobierno considera que la mejor garantia es la fidelidad polttica sobre la competencia de los funcionarios de carrera, lo que se llama clientelismo, en donde muchas veces el éxito de la
polttica no esta asegurado (muchos ejemplos).

Riesgo: El funcionario quiere sustituir al poltico y eso se llama tecnocracia (un gobierno manejado por aguellos que tienen mayor formacion técnica), no es que se quiera sustituir, sino que da argumentos para frenar, para impedir de que
el poltico ponga en marcha su programa, “eso es dificil, no se puede” poner trabas. Esto puede debilitar el principio de superioridad del poltico sobre la administracion.




FF.MM. DE CHILE

(el
o

M

CARACTERISTICAS QUE NOS DIFERENCIAN
DE OTROS REGIMEN LABORAL COMUN

La funcion publica es muy diferente del regimen
laboral comun, las diferencias fundamentales
son tres:

® 1) Para acceder a la funcion publica se
tienen que pasar una serie _de pruebas
(seran discutible o no), pero busca en el
sentido de gue los mejores preparados, segun
esas pruebas, acceden a la funcion publica.
En el regimen laboral esa seleccion no se da,
es mas arbitrario la designacion, la eleccion o
la contratacion de las personas.
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CARACTERISTICAS QUE NOS DIFERENCIAN
DE OTROS REGIMEN LABORAL COMUN

La funcion publica es muy diferente del régimen
laboral comun, las diferencias fundamentales
son tres:

® 2) Los _ funcionarios  publicos estan
iInvestidos de lo que se llama, el derecho al
iImperium  (poder publico), la auctoritas
(autoridad), que la ejercitan precisamente
porgue estan integrados a la administracion
publica Iincluso de forma coactiva puede
iImponer su decision (Con fuerza para
apremiar y obligar).
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CARACTERISTICAS QUE NOS DIFERENCIAN
DE OTROS REGIMEN LABORAL COMUN

La funcidon publica es muy diferente del regimen laboral comun,
las diferencias fundamentales son tres:

® 3) El funcionario publico posee estabilidad (el personal
laboral no), esta estabilidad es importante para comprender lo
gue esta sucediendo, porque lo que algunos pueden pensar
que es un privilegio de la clase funcionaria en realidad es una
garantia de cierta objetividad en la administracion y en la
actuacion administrativa, por que el funcionario le puede decir
a su superior que no esta de acuerdo o que eso que le esta
ordenando esta en contra de la ley por lo que no deberia
pasar absolutamente nada a los funcionarios segun normas.
En cambio el personal laboral si le dice eso a su jefe podria
ser desvinculado. Esta estabilidad garantiza una
independencia frente al poder politico y la continuidad del
funcionamiento de la Administracion.
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CARACTERISTICAS QUE NOS DIFERENCIAN
DE OTROS REGIMEN LABORAL COMUN

® Estas tres caracteristicas de los funcionarios no conviene
en_algunas administraciones ya gue no pueden hacer lo
gue se gquiera en cuanto a burlar las normas, por lo que en
los municipios a través de los anos se ha ido sorteando y ha
sufrido una evolucion (que en cierta forma ha ido relegando a
funcionarios de carrera, y en algunos casos sirviendo de
presion a funcionarios contratados a plazo fijo
partidistamente), como el personal contratado a dedo que no
se les aplicaba la prueba de acceso, y no gozaban de la
estabilidad, por lo que resultaban flexibles o mas
Influenciables a las instrucciones del politico de turno, creando
administraciones paralelas por conveniencias. El problema es
gque este personal no puede ejercer la autoridad como los
fu,nbc,iionarios, de tal forma todo lo que implique servicio
publico.
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Historia de la Ley N° 20.205 del 24 de Julio de
2007, Protege al funcionario gue denuncia
irregularidades y faltas al Principio de Probidad

® ...miren__con_atencion todos los hechos irregulares
ocurridos, notaran _gque en_ ellos no hay involucrados
funcionarios de carrera o de planta. Por ejemplo, en el caso
MOP-Gate, entre las personas condenadas o sometidas a
proceso no figura ningudn funcionario publico de planta sujeto al
Estatuto Administrativo. La mayoria de los comprometidos en
actos irregulares corresponde a individuos que han ingresado a
la Administracion por vinculos con la autoridad competente, ya
sea a traves del contrato a honorarios, ya sea a contrata, ya sea
en cargos de confianza politica. Lo mismo pasa en
CHILEDEPORTES, donde no hay funcionarios de planta
envueltos en los hechos. Todos éstos han sido cometidos por
personas de confianza politica de la autoridad del
momento. .. “P4gina 84 Historia de la Ley”

® En la actualidad siguen ocurriendo muchos ejemplos como el caso
“basuras” entre otros.
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Control Gestion Municipal 1
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Dictamenes de Contraloria funciones

Las funciones que implican dirigir unidades municipales y, en general, aquellas que sean
habituales del Municipio, como la de jefatura,

, ya sea en calidad de titulares, suplentes o
subrogantes de los respectivos cargos. (N° Dictamen N° 28599 Fecha 04-06-2004).

Obligacion de cada funcionario de denunciar a la autoridad competente los hechos de
caracter irregular, especialmente de aquéllos que contravienen el principio de probidad
administrativa regulado por la ley N° 18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de
la Administracion del Estado.

La autoridad edilicia debe respetar estrictamente el principio de legalidad que regula a los
organos de la Administracion, consagrado en los articulos 6° y 7° de la Carta Fundamental y
2° de Ley N° 18.575, acorde con el cual aguéllos deben someter su accion a la Constitucion y
a las leyes y actuar dentro de su competencia y sin mas atribuciones que las que
expresamente les haya conferido el ordenamiento juridico. (N° Dictamen N° 28599 Fecha 04-
06-2004).

Se establece la facultad del alcalde para, por una parte, nombrar y remover a los funcionarios
de su dependencia y, por la otra, velar por la observancia del principio de la probidad
administrativa dentro del municipio y aplicar medidas disciplinarias al personal de su
dependencia. (ley N° 18.695, articulo 63 letras c) y d) ).
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@ Para determinar el orden de subrogacion en un servicio, debe atenderse al orden o
mejor nivel o posicién jerarguica que se ocupe en la dotacion de la institucion,
considerando en el lugar preferente a quien posee un mayor grado, sea en el
escalafon especifico de que se trate o0, en su defecto en la planta general del
servicio. Ello, porque para que opere la subrogacion debe atenderse al principio de
jerarguia inherente a la funcion publica, entendiendo como jerarquia el vinculo
juridico que une a organos y funcionarios en relacion de superior a inferior y quien
Se encuentra en una posicion jerarquica de un mayor nivel, esta dotado de potestad
de mando sobre sus subordinados. La organizacion interna de cada servicio v la
estructura de su planta son los factores gue determinan la jerarquia de ciertos
funcionarios por sobre otros, correspondiendo a la jefatura superior del servicio
velar porque dicho ordenamiento se mantenga, ya que el permite el normal ejercicio
de las respectivas funciones. (N° Dictamen 9206 Fecha 23-03-1990).
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JEFATURAS

® Sobrela subrogancia (cargos contemplados en Decreto Fuerza de Ley de
denominacion especifica): Esta subrogacion la asume, por el solo ministerio de la
ley, el funcionario de la misma unidad que siga en el orden jerarquico y que cumpla
con los requisitos de desempeno del cargo (Planta). Con derecho a sueldo del
cargo contemplado.

® Asignhacion o encomendacion de labores o funciones (cargos no
contemplados en Decreto Fuerza de Ley: pero cargos reconocidos en la
estructura interna municipal, el que no tendra derecho a percibir un aumento
en sus remuneraciones por dicho concepto): De esta manera entonces, la
existencia del nivel jerarquico de Jefe de Departamento, dependera de la
organizacion interna que cada Municipalidad se otorgue, mediante un reglamento
gue al efecto dicte el Alcalde, con acuerdo del Concejo, conforme al articulo 31 de
la ley 18.695. (N° Dictamen 29599 Fecha 08-08-2001).

® Precisa tal inciso que “Esta Hoja Mural sera firmada en duplicado por el Jefe o el
funcionario de mayor grado que labore en la oficina y por el encargado del
Inventario. Un ejemplar de la Hoja Mural se colocara en un lugar visible de aquélla,
y el otro debera conservarlo el encargado del Inventario®. (Articulo 16 del decreto N°
577, de 1978, del ex Ministerio de Tierras y Colonizacion -Reglamento sobre bienes
muebles fiscales)
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En este punto, es menester considerar que, de conformidad con el articulo 7° de la citada ley N° 18.883, en
el orden jerarquico de las plantas municipales, se ubica en el primer_lugar la planta de directivos, luego
la de profesionales, a continuacion la de jefaturas, enseguida la de técnicos, la de administrativos v,
finalmente, la de auxiliares; y, ademas, que el articulo 9° de ese cuerpo estatutario, previene que todo
cargo municipal necesariamente debe tener asignado un grado de acuerdo con la importancia de la funcion
gue se desempefie; todo lo cual, complementado con el texto normativo que aprueba la planta de personal
de la municipalidad respectiva, determina el nivel jerarquico de los funcionarios de una entidad edilicia. (N°
Dictamen 3705 Fecha 19-01-2012).

Las funciones que implican dirigir unidades municipales y, en general, aguellas que sean habituales del
Municipio, como la de jefatura, sélo pueden ser asignadas a funcionarios pertenecientes a la planta
municipal, ya sea en calidad de titulares, suplentes o subrogantes de |os respectivos cargos. (N°
Dictamen N° 28599 Fecha 04-06-2004).

Respeto al principio jerarquico, en virtud del cual un empleado que ocupa una plaza en un determinado
nivel, segun su categoria o grado, no puede quedar sometido a otro de menor jerarquia, que es lo gue
se pretende asegurar a traves del establecimiento de la carrera funcionaria. (N° Dictamen 16741
Fecha 24-04-2003 y N° Dictamen 36070 Fecha 29-09-1999).
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Del personal a Contrata y Jefaturas:

® No procede que municipalidad designe como jefes a
funcionarios a contrata, ello, porque los cargos de
iefatura, por su denominacién y naturaleza implican
labores de caracter resolutivo, decisorio o ejecutivo,
por lo que solo pueden ser ejercidos por personal
gue integra la dotacion estable de |la municipalidad,
esto es, por servidores de planta y no por funcionarios
gue desempenan empleos transitorios como ocurre con
los contratados. (ID Dictamen: 012284N02).

@ En ningun caso las funciones correspondientes a la
direccion de control pueden ser asumidas por un
servidor a contrata (aplica dictamen N° 15.973, de
1995).
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Del personal, a Honorarios y Jefaturas:

No se puede contratar a honorarios a una persona para cumplir labores de
supervision, inspeccion y jefaturas. (dictamen 22.135 de 2000)

Las personas contratadas a honorarios estan legalmente impedidas
para ejercer cargos de jefaturas y para representar a la municipalidad,
ya que estas son labores propias de un funcionario municipal, naturaleza
juridica de la cual no se encuentran investidos los contratados a honorarios
(dictén;enes N°s 028667N94, de 19-08-1994 y 7.266, de 2005 de este
origen).

Labores Accidentales, si son habituales deben ser cometidos especificos.
(dictamen 31.250 de 1993)

El concejo debe prestar su acuerdo a los objetivos y funciones especificas
que deban servirse mediante contratacion a honorarios. (circular 32.148 de
1997). Se debe acreditar

No se puede contratar personal a honorarios para realizar |labores
reiterativas, toda vez que la jurisprudencia administrativa, ha determinado
gue en esos casos, la reiteracion hace que la labor adquiera el caracter de
habitual.

Se debe acreditar la experticia en el desarrollo de la labor encomendada.
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OBLIGACIONES DE LOS FUNCIONARIOS
MUNICIPALES:

® Desempenar personalmente las funciones del
cargo.

@ Cumplir jornada de trabajo y realizar trabajos
extraordinarios que ordene el superior jerarquico.

® Cumplir destinaciones y comisiones de servicio
gue ordene la autoridad.

@ Obedecer 6rdenes del superior jerarquico.

® Denunciar al Ministerio Publico o a la policia los
delitos, y al alcalde los hechos de caracter
Irreqular, especialmente las faltas a la probidad
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DERECHOS DE LOS FUNCIONARIOS

MUNICIPALES: \\"!"Ji/

@ Estabilidad en el empleo.

® Ascenso.

@ Participar en concursos y cursos de capacitacion.
® Percibir remuneraciones.

® Quienes denuncien hechos de caracter irregular:

- No se les puede aplicar destitucion o
suspension del empleo.

- No ser trasladado de localidad o funcion.
- No ser calificados.
- Mantener en secreto su identidad.
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CALIDADES JURIDICAS DE | it

EMPLEQOS

SUBROGANTE

No pueden asumir funciones directivas ni
de jefaturas.

Estan amparados por el fuero maternal
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LEY 20.922 PUBLICADA EL 25 DE MAYO DE 2016
TITULO: MODIFICA DISPOSICIONES APLICABLES A LOS FUNCIONARIOS MUNICIPALES Y ENTREGA NUEVAS COMPETENCIAS A LA
SUBSECRETARIA DE DESARROLLO REGIONAL Y ADMINISTRATIVO

DESARROLLADO POR ASEMUCH TEMUCO

CONTENIDOS DE LA LEY N2 20.922

REMUNERACIONES

Asignacion profesional para escalafones Directivos, Jefaturas y Profesionales.

Asignacion especial directivo jefatura

Bono post- laboral a funcionarios que se retiraron y no se les habia concedido.

Encasillamiento: Incremento de un grado para grados 10°al 20° el afio 2016. Con Requisitos.

PERMANENTE

Encasillamiento: Incremento de un grado para grados 15°al 20° el afio 2017. Con Requisitos.

TRANSITORIO Bonos de 4 meses por una sola vez para el afio 2016.

RECURSOS HUMANOS

Fijar o modificar las plantas de personal de las municipalidades, estableciendo el numero de cargos para cada planta y fijar sus
grados. Cada 8 anos. Obliga comité bipartito Administracion-Funcionarios.

Incorpora a la Politica de Recursos Humanos como un instrumento relevante en la gestion municipal, que debera contemplar, a
lo menos, los mecanismos de reclutamiento y seleccion; promocidn y capacitacion, y egreso. Anual. Obliga comité bipartito
Administracion-Funcionarios.

Ampliar el limite maximo del gasto en personal desde un 35% hasta un 42% de los respectivos ingresos propios municipales.

Ampliacion del limite maximo de gasto en personal a contrata desde un 20% hasta el 40% del gasto en personal de planta. Por su
parte, en las municipalidades con planta de menos de 20 cargos, podran contratarse hasta 8 personas y no 4 como se dispone en
la legislacion hoy vigente. Priorizando personal a honorarios del subtitulo 21.03.

Se obliga a las municipalidades a remitir, a lo menos anualmente, a la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo del
Ministerio del Interior y Seguridad Publica una serie de antecedentes relacionados con personal y recursos humanos.

Debe informar trimestralmente al concejo municipal sobre las contrataciones de personal realizadas en el trimestre anterior.

Aumento del aporte fiscal permanente al Fondo Comun Municipal y normas especiales de financiamiento.

Aumento de posiciones relativas superiores en las plantas municipales

Se confeccionara un reglamento dictado por el Ministerio del Interior y Seguridad Publica, y suscrito ademas por el Ministro de
Hacienda, que fijara grados de los Alcaldes.

Obligacion de dictar un reglamento de concursos publicos.




CONF. NAC. DE

PLANTAS ACTUALES POR D.EL. \rimimas

o Pablicos
Azistentes Sociales o 12° 6

Articulo 3°.- Establécese la planta de personal de
la Municipalidad de Temuco:

Escalafén Especialidad/ N° Contadores Auditores
Planta Cargo Grado Cargos res o Piblicos
& Profesionales
Alcaldes Alcalde o 1 ‘es i Profesionales i 2
Directivos Juez ler. Juzgado de 4° 1 rativo, Profezional 14 1
Policia Local rativo; Profesional 9° 1 LEY 19777
Juez 2do. Juzgado de 4e 1 rativo; Profesionales 10° 10 Art. 56
Policia Local ~ativo Profesionales 11° 2 D.0. 05.12.2001
Juez 3er. Juzgado de 4° 1 ederiiion Profesionales 12° 11 NOTA
Policia Local LEY 19777 rativo Profesionales Ley
Secretario Municipal ;g 1 Art. 56 rativo:
Administrador Municipal 4° 1 D.0. 05.12.2001 rativo
Secretario Comunal de L 2 1 NOTA p RiA)
Planificacién ativo
y Coordinacién . Las
g;ﬁgggirgzi - 4 1 Las Biblioteca del Congreso Nacional de Chile - www.leychile.dl - documento generado el 29-Ene-2013
Finanzas Las
Asesor Juridico 5° 1 Las
Director de Desarrollo S 1 Las
Comunitario Las
Director de
Obras Municipales 5: 1 ’
Directivos 5 2 | Rl s e ) QI 1 by 1 : 7P R PR
Directivos & 3 Biblioteca del Congreso Nacional de Chile «_ \  Legislacidn chilena
Profesionales Arquitectos e Ingenieros
Asesor Urbanista o 1 hd
Arquitecto o Ingeniero 6° 1
Arquitectos o Ingenieros 7° 3
Arquitectos o Ingenieros 8° 3
Arquitecto o Ingeniero g° 1 iz
Arquirdoncs o Juges rosic 2 s N 15.076 22 g/ sen.
v 2 I 0
Constructores Civiles 72 2 = Jefaturas ggggigigslflunmlpal Eo 15
Constructor Civil 8° 1 =] Jefe de R 50 1
Constructores Civiles g° 3 iz RLE .e entas 5
Constructores Civiles 10° 3 z Jefaturas 910
Constructor Civil 11° 1 H= Jefaturas 10 6
Constructores Civiles 12° 2 :s Jefaturas 1}: 2
Asistentes Sociales y :z . Jafaturas 12 3
Contadores Auditores Técnicos Técnicos
o Pablicos . Técnicos 10° 4
Asistente Social o g° 1 » CARG! Técnicos 11° 6
Contador Auditor 12 hrs Técnicos 12° 6
0 Piblico . R 1° 15,1 Técnicos 13° 12
Asistentes Sociales o ) 4 Técnicos 14° 8
Congadqres Auditores Técnicos 15° 1
o Piblicos dani
- AV 5 Técnicos 2
Asistentes Sociales o 10 2 Técnicos 2
Contadores Auditores I t
o Pablicos g a Tnspec ares
Asistentes Sociales o p 5 By S ;";‘i 19 .., a-- —o=TDINECEAIER o 5
T rIUICSIUnNGgI SIouu T 7 dWl3pone gue para su desempeno

2e reguerirad titulo de Abogado.

Articulo 4°.- Fijanse los =ziguientes reguisitos
ezpecificos para el desempefio de lo2 cargos gue se

mencionan:
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Mediante reglamento municipal, los alcaldes podran fijar o modificar las
plantas de personal de las municipalidades, estableciendo el nimero de Reglamento sefialado en
cargos para cada planta y fijar sus grados. Este reglamento estara Articulo 12 de la Ley
sometido al tramite de toma de razén de la CGR (antes era a registro) y 18.695
publicada en el Diario Oficial.

El reglamento se dictara cada 8 afios y dentro de los 2 afios siguientes a .
contar del cumplimiento de dicho periodo, y entrara en vigencia el 1° de enero  El plazo de dos anos

del afio siguiente a su publicacion en el Diario Oficiall. fl&';eGaRp%iéignn%e
Primera vez: a partir del 1° de enero del afio 2018 y hasta el 31 de diciembre  5n3jiza el contenido.
del afno 2019.
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DOS ETAPAS:
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PRIMER ETAPA:
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PLANTA ANTIGUA

E
PROFESIONALES
1

JEFATURAS

TECNICOS

TOTAL

JEFATURAS

NUEVA PLANTA

8 3 ]
PROFESIONALES
s

TECNICOS

JEFATURAS

TOTAL VACANTES

TECNICOS Trabajar para crear
cargos por cantidad o
calidad. (Crear grados
iInferiores o superiores)
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ESCALAFON

ESCALAFON DE MERITO

NOMBRES

ANTIGUEDAD

EN GRADO

EN EL
CARGO

PUNTAJE

CONF. NAC. DE
FF.MM. DE CHILE

LISTA DE

CALIFICACION

DIRECTIVOS

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

PROFESIONALES

XX

XX

XX

XX

XX

XX

JEFATURA

XX

01/2010

01/2008

XX

01/2012

01/2008

XX

XX

TECNICOS

XX

XX

XX

XX

XX

XX

ADMINISTRATIVOS

XX

XX

e =] N R =] =

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

AUXILIARES

XX

XX

1 . CALIFICACION

XX

XX

XX

XX

2. ANTIGUEDAD EN EL

XX

XX

CARGO

XX

XX

3. ANTIGUEDAD EN EL

XX

XX

FUENTE: SUBDERE

Y AT =Y Y N1 B Y I e e

GRADO




SEGUNDA ETAPA: UNA VEZ QUE SE
PUBLIQUE EN EL DIARIO OFICIAL LO W
ANTERIOR
SE INICIA SU VIGENCIA.

EL PIMER ENCASILLAMIENTO SE REALIZARA EL 2019, o el
2020.

CADA MUNICIPIO ESTABLECIO CUANTOS CARGOS Y
CUPOS EN LOS DISTINTOS ESTAMENTOS TENDRA EN SU
NUEVA PLANTA.

LANUEVA LEY ESTABLECE UN PROCEDIMIENTO
OBLIGTORIO PARA LLENAR LA NUEVA PLANTA MUNICIPAL
QUE ES EL SIGUIENTE ........
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Alcaldes 1-6 Jefatura 7-12

Directivos 3-10 Técnico 9-17

Profesionales 5-12 Administrativos 11-18
Auxiliares 13-20

Se dictara un reglamento, dentro de los 6 meses siguientes de
publicada la ley, que determinara las categorias y su rango de
grados, mediante el cual se establecera el grado del alcalde, segun
dos criterios a su eleccion: ingresos anuales percibidos o el nimero
de habitantes en la comuna. El Alcalde podra escoger.

Lo dictara el Ministerio del interior en conjunto con el Ministerio de
hacienda.
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Se incorpora como un instrumento de la gestion municipal, la politica de recursos
humanos, la que debera contemplar, mecanismos de reclutamiento y seleccion,
promocion y capacitacion y egreso. Debera ser aprobada por el concejo municipal
y su estado de aplicacion debera ser parte de la cuenta publica del Alcalde.

Se establece la obligacion de dictar un reglamento de concursos publicos.

Se asigna nueva funcion a la DAF Municipal: Informar al concejo municipal
trimestralmente sobre las contrataciones de personal realizadas en el trimestre
anterior e informar en la primera sesion de cada ano del concejo, sobre el
escalafon de mérito vigente y un reporte sobre el registro de personal enviado y
tramitado en la CGR.

Se faculta que en el reglamento interno municipal, que regula la organizacion
interna y el funcionamiento de la municipalidad, se puedan crear unidades nuevas,
asignandoles funciones de la Secplan, Dideco, Salud , Educacion, Medio Ambiente,
Aseo y Ornato, Daf. Se requiere informe fundado que acredite financiamiento,
aprobacion del concejo (2/3) y se establecen normas de proteccion funcionaria.

Para provever los nuevos cupos a contrata que se generara con el aumento del
40%, se debera priorizar al personal a honorario a suma alzada (21.03).
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NUEVAS PLANTAS. Dentro de los 60 dias posteriores a su dictacion, la
municipalidad debera remitir copia del reglamento que contiene la planta a la
SUBDERE.

INFORMACION ANUAL. Para efecto de proponer y evaluar politicas y planes
correspondiente al ambito municipal, anualmente las municipalidades deben
remitir a la SUBDERE, lo siguiente:

a) Modificaciones a la planta de personal.

b) Dotacion, planta y contrata, honorarios a suma alzada a personas naturales,
honorario asimilado a grados, jornales, remuneraciones del C.T, suplencias y
reemplazos del personal a trato o temporal y alumno en practica.

c) Identificacion de la fuente de financiamiento de programas que posibilitan la
contratacion de personal a honorarios.

d) Escalafon de mérito vigente.

e) Antigiiedad del personal, tanto e n la municipalidad como en otros 6rganos
de la administracion del estado.

f) Concepto remuneratorios variables segin particularidad de cada funcionario.
g) Gasto total en recursos humanos.
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APORTE FIS

Ano 2016: MM$32.000
EXTRAORDINARIO
Ano 2017: MM$36.000

PERMANENTE Ano 2018 se aumenta el aporte al
FCM de 218.000 UTM a 1.052.000 UTM.
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ESTRUCTURA DE INGRESOS MUNICIPALES

Rentas de Inversiones
Impuesto Territorial (neto)
Derechos de Aseo
Publicidad

Derechos Varios

Multas e Intereses

Permisos de Circulacién (neto)

Patentes Comerciales

Patentes Mineras y Acuicolas

Impuestos Soc. Operadoras de Casinos de Juegos

Concesiones

* Transferencias

* Endeudamiento

* Aportes Especiales

INGRESOS PROPIOS Ing. Propios Permanentes + Fondo Comun Municipal
INGRESOS TOTALES Ing. Propios + Otros Ingresos

FUENTE: SUBDERE



FONDO COMUN
MUNICIPAL

El Fondo Comun Municipal esta definido por la Constitucion Politica de la
Republica (Art. 122) como un “mecanismo de redistribucion solidaria de los
ingresos propios entre las municipalidades del pais”.

La Ley Organica Constitucional de Municipalidades (Art. 14) le confiere a la
funcion de “garantizar el cumplimiento de los fines de las municipalidades y su
adecuado funcionamiento”.

Opera desde el ano 1980 (D.L. N° 3.063 de 1979).

La Ley de Rentas Municipales asigna a nuestra Subsecretaria la responsabilidad
de estimar la recaudacion de este Fondo, quien debe informar los montos por
comuna en el mes de diciembre de cada ano.

Los recursos se entregan dos veces por mes:

- ANTICIPO: Se deposita a inicios de cada mes y equivale al menos al 80% de
la recaudacion.

- SALDO: Se deposita a fines de cada mes. Monto depende de la recaudacion
efectiva del mes.
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COMO SE RECAUDA?
IMPUESTO TERRITORIAL Santiago, Providencia, Vitacura y Las Condes: 65%
Restantes Comunas: 60%

PATENTES COMERCIALES Santiago 55%; Providencia, Vitacura y Las Condes 65%
Restantes Comunas: 0%

PERMISOS DE CIRCULACION Todaslas comunas 62,5%
TRANSFERENCIA DE VEHICULOS 50% del impuesto
MULTAS EQUIPOS ELECTRONICOS

APORTE FISCAL 218.000 UTM anuales
Recaudacion IT de 100 inmuebles fiscales
V 4

INDICADOR PORCENTAIJE

PARTES IGUALES
POBREZA

PREDIOS EXENTOS
ING. PROPIOS PERMANENTES

TOTAL 100%
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INTERROGANTES

POSICION RELATIVA DE ALCALDES: Costo por subida de grados Directivos
Ley 20.742.

COBERTURA REAL DEL COSTO APLICACION DE LA LEY 20.922 ANO 2016 Y
2017: 32.000 Y 36.000 mil millones éque alcanzaron a cubrir?.

AUMENTO AL FONDO COMUN MUNICIPAL VS COSTO APLICACION DE LA
LEY 20.922. (36.000 Y 32.000): Se aumenta en una partida, ;Como se reparte?.

EVITAR MAL USO DE REQUISITOS ESPECIFICOS PARA DETERMINADOS
CARGOS POR ALGUNOS ALCALDES: Jefaturas o Ascensos a medidas.

CAPACIDAD DE FUNDAMENTAR DISENOS EN ORGANIGRAMA EN CUANTO
CUPOS Y CARGOS: Trabajo tecnico que derribe lo politico (Al mal uso).

VER SI TODOS LOS MUNICIPIOS PODRAN CREAR CARGOS.
AUMENTAR REACAUDACION FONDOS PROPIOS.

PREPARACION PARA LEY DEL LOBBY.
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SUBDERE NOS RECOMIENDA:

GESTION FINANCIERA MUNICIPAL

Una mejor capacidad financiera se logra con mayor financiamiento.

El mayor financiamiento se logra a través de una mayor disponibilidad
de recursos.

Esa mayor disponibilidad se logra incorporando nuevos recursos, pero
también generando politicas de racionalizacion de gastos.

Algunas iniciativas para generar nuevos recursos:

v Creacion de Sistemas de Cobranzas a contribuyentes morosos
v’ Actualizacion de Ordenanzas de Derechos Municipales

v' Catastros de Propaganda

v Revision de Capitales Propios

Algunas iniciativas para racionalizar gastos:
v Implementar Programa de Adquisiciones
v’ Efectuar estudios de alumbrado publico

FUENTE: SUBDERE



POSIBLES EJEMPLOS DE
FUNDAMENTOS PARA
DEFENDER NUESTRAS

SERVICIOS PUBLICOS

de Prestacion de Fomento




ENTREGAMOS w

RESPUESTA

® Demanda individual: ej: certificaciones,...

® Demanda colectiva: ej. seguridad,
proteccion ambiental, Retiro basura, ...

® Demanda socialmente organizada: ej:
promocion, captar expectativas, ferias de
negocios, ...
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Entregar Calidad es conocer expectativas
de las distintas tipologias de usuarios

— CONCEPTO DE CALIDAD

> CALIDAD NO-EFICIENTE

(o dificil atraccion)

Expectativas
del cliente P> CALIDAD EFICIENTE

(Pre-prestacion)

P> NO-CALIDAD
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| |
CONCEJO
| |
ALCALDE : MUNICIPAL :
Juzgados de TTTTT I
policia Local
Gabinete Adm. Municipal
Depta.
Operaciones
RRFP
Dir. De Dir. Aseo y DIDECO Dir. Obras Dir. Adm. y Dir. Tramsito y Dir. Dir. Asesoria
Fiscalizacion Omato Municipales Finanzas transporte Planificacion Juridica
EENEEE
Clientes- Decto. | .
beneficiarios Vega “fi. epeccion Inpeccion de
- de Obras o
modelo, comercio Muricicaes Transita
establecido, Al Centra de ge.slmn Oficina Segundad Deplo. Sacia Depto. Rentas Dapto. Gestion
Nuque Mapu Empresarial ¥ Paz Ciudadana Adm,
I |
Clientes-
beneficiarios Unidad de Forenta Patentss Administracidn
Productores Camercio Infarmal Praductiva Feria Pinto
[ [
Clisntes- Clientes-
beneficiarios beneficiarios
Comercio Bandejones 1,2
ambulante vl




MATRIZ ANALISIS DE INVOLUCRADOS (STAKEHOLDERS), escuchar a todos.

MATRIZ ANALISIS DE INVOLUCRADOS

PERSONAL
GRUPO DE RECURSOS/MANDA
ACTORES CANT. PROBLEMAS PERCIBIDOS CONTACTO TOS INTERES - ESPECTATIVAS CONFLICTOS POTENCIALES INTERES DEL PROYECTO
Las p que no
fuera dol orden. De estos solo 181 son de Ia
comuna de Temuco. el resto pencnocc a
otras Se pi por
rubro para ocupar bandején 7 u otros
Se oponen los Bandejones 1y 2. ya que desean que espacios y asi despejar las calles. Se
Se encuentran comercializando en se fiscalice, se ordene las veredas para que suban utilizara criterio para la ocupaciéon de
condiciones precarias en Bienes sus ventas (competencia desleal por como: Permiso pagado.
Nacionales de Uso Publico. Ademas. se La Unidad atiende al de mayoristas y generacién de delincuencia), desean | ser de la comuna, antiguedad Las personas
Comercio Ambulante encuentran expuestos a continuas UNIDAD DE | comercio ambulante 16 agrup: poseen p pero se encuentran en que los comerciantes ambulantes ocupen el de otras comunas abordar el problema con
hortofruticola 231 en el sector COMERCIO de la comuna veredas del sector Bandejon 7 sus
Existe un di con las de
comercio ambulante. ya que los allegados sefialan
Se encuentran de allegados en el son hijos. familiares y secretarios de los titulares de | Las personas que no cancelarén quedaran
Bandejon Transitorio. es decir. ocupan fos Sandejorias 1:y:2. viaus por o fudarn fuera del orden. 11 personas ocuparan el
un espacio que sobro del Bandején fu 1 que ya fue decidido por dirigentes
Agrupacién de Transitorio cuando se trasladaron los La Unidad atiende al Plantean que algunos de sus socios sean tranferidos a los las de bulante han de los mismos bandejones 1y 2.y el
a 36 al j6n 1 para ocuparlo de | UNIDAD DE | comercio ambulante |posibles puestos que no esten en e jon 1.y el| pl ado ademas que no se los considere en el sobrante pasara a ocupar el badejon 7.
T sil o 33 soria COMERCIO de la muna resto al amiento por no estar en la mesas de trabajo dejando libre el bandejon de
Agrupacién que comercializaba en la
cabecera del bandején 2. por lo que
obtaculizaban los accesos hacia los La Unidad atiende al No va que los
Agrupacion de pasillos. por lo que los locatarios de UNIDAD DE | comercio ambulante ocupar de los en donde se | dirigentes de los bandejones estan de acuerdo para |Ya ocupan el bandejon 1. por lo que hoy
Kimey Kako 17 bandej COMERCIO de la pl seguin proy dejar plamas y maceteros comenzar a despejar las calles estan en orden
Sindicato que ocupa actualmente el
bandején 7 junto a la agrupacion Las p 5
verduleros. El lugar es precario. dentro solicita que se construya un mejoramiento a sus puestos y que fuera del orden. Ya ocupan el bandején y
del mismo se instalan productores- La Unidad atiende al se ficalice a las personas que no poseen y que no han sobran espacios para ambulantes de la calle
en i UNIDAD DE i sus permisos. Que tambien se fiscalice a las EI dlnero para la construccion es escaso. Las Por lo que salvo la construccion se cumplen
Sindicato bandején 7 94 por lo_que otras agrup COMERCIO de la_ comuna camionetas an amenazado que no se iran sus
Agrupacion que ocupa actualmente el
bandején 7 junto al sindicato los Las personas que no cancelarén quedaran
verduleros. El lugar es precario. dentro solicita que se construya un mejor a sus tos y que fuera del orden. Ya ocupan el bandejon y
del mismo se instalan productores- La Unidad allende al se ficalice a las personas que no poseen y que no han sobran espacios para ambulantes de la calle
Agrupacion UNIDAD DE nte sus permisos. Que tambien se fiscalice a las El dinero para la construccién es escaso. Las Por lo que salvo la construccion se cumplen
7 10 por lo que otras agrup: COMERCIO de la comuna camionetas han ue no se iran sus i
Se debe esperar la construccion del Valle
Araucania para ver su orden. de faltar espacio
Desean pi ocupar un exclusivo se podria ver en las veredas en el caso de
para ellos. se encuentra la construccién de los alta:
No p un lugar i v lad: modulos de Valle Ar i el Es relanva su venida al secmr de
para comercializar. por lo cual lo realizan Otorga asistencia no tiene la capacidad sufiente para todos los grupos la feria. Existe un estudio técnico de
de manera espontanea y no planificada técnica socio demandantes por bisn. 5n. el cual se deberia usar para
La administracién les dio permiso productiva de los para no los sl sospecha de que
Pequefios mediante decreto. pero ello no pueden pequefios agricultores s de los v2 yel producores sean revendedores se debe enviar]|
Productores de cancelar mensual ya que no vienen todos DEPTO de la comuna de Desean un lugar y un pago diferenciado (diario) para la ambulants no dessan que existe mis comercio en: | Un t6CICo. e $u CamMpo pare que formalments
Temuco 409 |los dias y solo dejan prod v se van RURAL Temuco com de los productos hortofruticola de la zona las veredas confeccione un informe
Desean un -puerto seco” ubicado en Av. Caupolican con
Avenida Pinto que se destine preferencialmente a los
Actualmente comercializan al por mayor Otorga asistencia productores en camionetas. prohibiendo el ingrasc s Se oponen los bandejones 1y 2. debido a la Tienen capacidad de arrendar. ya que otros lo
en la noche en la Feria Pinto. sin un técnica socio comerciantes con product del norte ecia desleal. También. se opone la Vega hacen. Solo son 4 de la comuna de Temuco
2 productiva de los idea de permitir el ingreso de todos los productores. poqueﬁos Mode!o por temor a que sus socios ingresen ahi_ La | Se les ha mencionado que deben volver a su
Reclaman todas las agrupaciones por pequefios agricultores | (canasteros) que no puedan en Av uque Mapu también se opone. ya que | lugar que arrendaban (verdifrut) para que una
Productores esta competencia incluyendo Vega DEPTO de la comuna de con Av. Pinto. apoyando la 5n de las y el | continuaran retirandose sus socios del recinto. que vez que se ordene el sector analicemos la
34 delo vy Nugue Mapu RURAL Temuco comercio nocturno tienen para comercializar sus busqueda de un puerto seco
El horario puede causar problemas con otros
Acude a mesas de No estan los
Productores Valle No pi un lugar i v lad trabajo productivo de de otras comunas y que no han sido cslastrados De
Araucania (Chol Chol. para comercializar, por lo cual lo realizan la Mesa Publico Desean una identificacion como productores mas los 54 estas comunas la administracion anterior le entrego Se solucionara con la construccion de
Padre Las Casas de manera espontanea y no planificada DEPTO del it que se construiran en el bandején 7. para P decreto solo a Padre puestos del Valle Araucania. por lo que
Freire y Nva_Imperial) | 142 Contribuyen al desorden RURAL Valle Araucania comercializar de ma las casas (49 permisos) las calles
Desean que retornen los socios que han
salido del recinto para comercializar en las
Desean que no se permita ninguna camioneta en Av con 7 p ue | calles con fiscalizacién de Carabineros. Ya
Una gran cantidad de socios han v en sus es. con el objeto de que sus | solicitan “Puerto seco” (camicnetas que estan dentro | que al haber otras camionetas fuera. se ven
emigrado del recinto para comercializar | DIRECCION | Direccién creada para socios vuelvan al recinto que ellos compraron. Ademas. del bandején 7). ya que estan proponiendole a socios | obligados a salir para vender. Propusieron
al por mayor en las veredas del sector |FISCALIZACIO| la fiscalizacién eficaz |  plantean la idea de llevar a otras camionetas y productores de Rluque mapu la idea de conseguir el terreno todos volver pero solicitan ayuda al municipio
Rugque Mapu 200 por el desorden existente N y eficiente pequeiios que no tengan en la feria a su recinto municipal gratituito para la regién para la fi 5n nocturna
El comercio ambulante sefiala que existen
irregularidades dentro de los bandejones amparados
por fu existen que no
que se las de Desean que el comercio ambulante se traslade al Bandejon 7 [ estan siendo ocupados por sus titulares. existe un
la Feria Pinto. a través de la erradicacion en el corto plazo. ya que plan!ssn que sus socios no venden alto grado de morosidad en el pago de las patentes.
y despejamiento del comercio ambulante Ademas. exigen el T para no todos han cancelado el aporte para la
de las calles. Ademas. desean va que ellos invirtieron dinero en la construccion de éste. De | construccién de la
n el Tr Lo sefiala el esta manera. sefialan que el grupo de allegados deben ser desocupados que no estan siendo alos E el o como
ostacionamientos de forma total para la | ADM. FERIA |reglamento N° 003 del en los stos sobrantes de los bandejones y ambulantes. teniendo el mismo derecho para su t y revisar de
Bandejones 1y 2 506 Feria Pinto PINTO 17 de Julio de 1992 tos mal upacion n segun normas
El comercio ambulante reclama respecto de la
ocupacién del Bandejon. puesto que aluden que mas
de la mitad del bandején esta desncupado v aran
parte de los que estan an en la licitan la 6n del Proyecto de
Lo sefiala el para la v que el Municipio Soriolan e Btsncedod  Adernde. ssasten Remodelacién que esta disefiado del
La infraestructura del Bandején 3 se ADM._ FERIA |reglamento N° 003 del repare Iss falencias de insfraestructura existentes en lo tes que tienen en la calle y en otros Bandején 3. Se debe investigar en que
Bandején 3 154 en P PINTO 17 de Julio de 1992 inmediato estado se encuentra en el Gobierno Regional
Socios mayoristas comercializan
también en veredas del sector feria pinto
al por mayor. Ademas existen bodegas
que comercializan al por oLy al 1a de v may La ley no permite el cierre de las bodegas Los Solicitan cierre de bodegas de mayoristas sin
detalle. gt do una DIRECCION | Direccisn creada para| con productos del norte en el sector. ya que sefialan que sus productores de la zona no desean trasladarse a la permiso en el sector y la expulsion de
desleal. Algunos de estos duefios de |FISCALIZACIO| Ia fiscalizacién eficaz | socios han srrendados locales para comercializar ! por mayor vega por la distancia. quieren diferencias sus que con product
Vega 200 fueron socios de la Vega N v eficiente con p: v que co estar cerca de la feria Pinto del norte
Son tres agrupaciones que desean el cierre ia calle Basile Las personas que no cancelaren quedaran
Se encuentran comercializando en la via Urrutia para crear un paseo con una feria de articulos usados fuera del orden. Se debe revisar caso a caso
publica y r de Desean un techo de toldos y permiso municipal Si no fuera nu con de 8
gente sin permiso que comercializan La Unidad atiende al | posible desean que el Municipio les ayude a salir de la calle ver la al
Comercio Ambulante cosas robadas y despues los culpan a | UNIDAD DE | comercio ambulante | ayudandolos a conseguir un lugar. Tambien han manifestado Se debe revisar ol estado de ese banae.on
Persas 157 ellos COMERCIO de la comuna interés por el bandején 3 El cierre de la calle es poco factible tambien
hortofruticola. es. Vega
modelo y Rluque Mapu estan en desacuerdo. ya que
manifiestan que este grupo se formo con “palos
blanco” de mayoristas. que ademas otras son
que fueron das de los Obtener un permiso municipal. Se les ha
La Unidad atiende al sindicatos por mal como el de beber mencionado que primero se ordenara y
Comercio ambulante Congestionan las veredas de comercio | UNIDAD DE un permiso municipal y que se les integre el el dialogo| en Ia via publica y tambien la existencia de personas | despues se vera la posibilidad. Muchos son
no 115 ambulante COMERCIO de la comuna e la mesa de trabajo nuevas comercializando de otras comunas y son revendedores

Sindicato Tricicleros
“Flor de Copihue”
Feria Pinto

Ofrecen de
dal sector: Manifeatan Ia sxistencia g
tricicleros nuevos y delincuentes que se
roban las mercaderias que trasladan

UNIDAD DE
COMERCIO

La Unidad atiende al
comercio ambulante
de la comuna

permiso y 7 Tuvieron un carné dado por el

municipio. Decreto autorizacién de permiso estaria listo para
firma Sr. Alcalde /Antecedentes en poder de la Sra. Laura

Barriga. Desean diferenciarse del resto

Estan apareciendo tricicleros nuevos en el sector y
en algunos casos se han llevado o hurtado las
cargas

La identificacion de tricicleros antiguos para
la fiscalizacion del resto. Tener como lugar
de aparcamiento la vereda de Balmaceda
frente a bandején 7 o al costado de la garita
de carabineros. Manifiestan que se ayudaria
para que no sea ocupada dicha vereda por

ambulantes



f PROCESO COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS ENTRE 2 Y 3 UTM TIEMPO ESTIMADO
N* | DESCRIPCION DE PROCESO INTERVINENTES LUGAR DEL TRAMITE| DIAS HABILES
UHIDAD ZOLIGITANTE |UH. ADM. Y FIH, CEGE DIDECO OFTO, AEAZTECIMIENT) DIR, COMTROL

1|3 COTIZACIONES BIENES X CEGE 1
2|CONFECCION SOL. DE PEDIDO X CEGE 2
3|VISACION ENCARGADD X CEGE 2
4{NUMERACION SOLICTUD X BULNES - DIDECO 2
5| VISACION DIRECTOR X BULNES - DIDECO 3
B|VISACION CONTROL INTERNO X PRAT - MUNICIPIO 4
T|REVISION PRESUPUESTO X PRAT - MUNICIPIO f
8| ADJUDICACION DIRECTA X PRAT - MUNICIPIO b
9| GENERACION ORDEN DE COMPRA X PRAT - MUNICIPIO 7
10[RECEPCION DE LOS BENES X CEGE T
11|INGRESO A BODEGA X CEGE 10
12|EGRES0 BODEGA X CEGE 15
13|ENTREGA / S0 DE BIENES X CEGE 15
14| ACTAS DE ENTREGA X CEGE 15
15|CONFECCION GUIA DE RECERCION X CEGE 16
16{VISACION ENCARGADO X CEGE 16
17|NUMERACION GUA RECEPCION X BULNES - DIDECO 17
18|VISACION DIRECTOR X BULNES - DIDECO 18
20| GENERACION DECRETO DE PAGO X PRAT - MUNICIPIO 20
21|PAGO AL PROVEEDOR X PRAT - MUNICIPIO 25

ANTONIO-RIQUELME - ASEMUCH TEMUCO — AGOSTO 2013
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Diagrama de flujo Operador/Materiales/Maquinarias
Cartilla N° 1 Hoja 1 De 1

Sljsto te analiss Proceso Situacidn Actual Situacién Ahorro
Municipalidad de Temuco propuesta
Transformacidn O 52, 28%
Transporte E> 28 15%
Actividad Demora D 27 14%
Proceso de fiscalizacion comercio o O 6
establecido Sector Feria Pinto con Inspeccion \V4 78 4256 \
D |AG RMA D E mercaderia en las veredas Almacenamiento 2 1% \
Metodo:  Actual / Propuesto Actual Distancia en metros 1.872 8 \
R ECO R R I DO D E Localizacién Sector Feria Pinto Tiempo (de trab. En minutos....) | 182| horas| 03:03 I
Operador Costos 2514
NOTIFICACIONES Mano g obra
Analizado por:Centro de Gestion  Fecha 3110107 Materiales
C O M E R C I O Aprobado por: Fecha Total SIMBOLO
Tiern- OBSERVACIO-

ESTABLECIDO o) 9 (7 B ] )T [IRA] =

S ECTO R FE R IA metros | 9% | proceso
P I N TO La unidad se se desplaza desde Portales N° /

550 hasta garita sector feria Pinto para 1350 | 10 140
reunirse con carabineros e inspector Ofic.

Seq. Ciudadana para efectuar notificaciones Costos llevados
SECOMIENZa TECOids desae 1as T uu AR

desde Av. Pinto con Balmaceda hacia
Basilio Urrutia, por vereda de taller buses Igi-

10 2 28

promedio de

sueldo de

1 1 ﬁ: .
funcionatio

2 28 municipal
z 8] =] % 200,000 pesos dl oy
I ool L (hde
1 14 flls UM b
> dividido por 8 horas !
2 1 1 ’( y por minutos )

510 182 2.248

e

S -
07/Europa Technologies R\ -
+/lmage © 2007 DigitalGlobe .
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. LT s P Yoo
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NOSOTROS ADEMAS RECOMENDAMOS
FUNDAMENTACION CON DIAGNOSTICOS:

* Datos segun Escalafon 2016

Escalafon
Planta
Profesionales,
75 Cargos Total

Desarrollado por Antonio Riquelme Asemuch Temuco

I
Arquitectos e
Ingenieros

Constructores
Civiles
12 cargos Total

Asist. Soc.y C.P.
Auditores

18 cargos Total

Profesionales
28 cargos Total

Profesionales
Ley N° 15.076

1 cargos Total

16 cargos Total
2 grados 6°

8 grados 7°
3 grados 8°
1 grados 9°
2 grados 10°

Total 16 cargos

2 grados 7°
1 grados 8°
3 grados 9°
3 grados 10°
1 grados 11°
2 grados 12°

Total 12 cargos

1 grados 8°
4 grados 9°
2 grados 10°
5 grados 11°
6 grados 12°

Total 18 cargos

3 grados 7° sin
posible ascenso.
1 grados 8°
1 grados 9°
10 grados 10°
2 grados 11°

11 grados 12°

Total 28 cargos

22 Hrs/sem.

*No se toma en
cuenta para ascenso

Total 1 cargo

Posiciones relativas y Especialidad Cargo (o Subdivision de la planta)

ANTONIO RIQUELME — DIRECTOR NACIONAL - ASEMUCH TEMUCO - 2017




DIAGNOSTICOS EJEMPLOS:

PROFESIONALES

(Cargo) Grado 5

No posee
Profesionales (Cargo)

PROFESIONALES
(Cargo) No posee
Profesionales (Cargo)

PROFESIONALES

(Cargo) Grado 7

Ingreso al
Grado 01-01-1994 01-06-2013 01-08-2014
ingresoal 23-03-1984 13-02-2013 22-07-2013
Municipio
Fecha de
nacimiento 12-09-1959
Calificacion

Profesional o
Formacion ABOGADO ABOGADO ABOGADO

Profesionales (Cargo)

Mujer Mujer

10-11-1969 27-06-1979

ANTONIO RIQUELME — DIRECTOR NACIONAL - ASEMUCH TEMUCO - 2017



CONF. NAC. DE
FF.MM. DE CHILE

DIAGNOSTICOS EJEMPLOS:
1
PROFESIONALES Profesional
Ingreso al
o | ssosooo | 6 |
unicipio
Fecha de

Calificacion
Profesional o
Formacion PROFESOR EDUCACION FISICA

1

PROFESIONALES Crado® Profesional
(Cargo) i Genérico Afos | Sexo

Ingreso al

crade | osasaro | 6 |
Municipio

Fecha de Mu
nacimiento 05-02-1961 55 e

Calificacion
Profesional o
Formacion ASISTENTE SOCIAL

- Profesionales (Cargo

ANTONIO RIQUELME — DIRECTOR NACIONAL - ASEMUCH TEMUCO - 2017




CONF. NAC. DE
FF.MM. DE CHILE

1 2 3 - 5
Profesional Profesional Profesional Profesional Profesional

PROFESIONALES (Cargo) Sida o Genérico Afos | Sexo | Genérico |Anos| Sexo | Genérico [Afos| Sexo | Genérico |Afnos |Sexo| Genérice |Afoes | Sexo

Ingreso al

Grado 01-06-1996 20 02-06-1997 | 19 01-04-2001 | 15 26-01-2007| 9 01-03-2008( 8

ngresa 01-06-1996 | 20 01-01-1995 | 22 01-12-1997 | 19 08-09-1997 | 19 12-07-2000| 16

Municipio

Fecha de . ) .

nacimiento 21001950 | 66 |7 15071057 | 59 |Ho™| 15101080 | 47 | M |27.03.1081] 55 |™¥'|11.42.1050] 64 |ME

Calificacion

Profesional o

Formacion TOPOGRAFD PROFESOR INGENIERO GEOMENSOR PROFESORA ASISTENTE SOCIAL

Profesionales (Cargo)
6 7 8 9 10
Grado 10 Profgsional Profesional Profesional Profesional Profesional

PROFESIONALES (Cargo) Genérico Afos | Sexo | Genérico |Anos| Sexo | Genérico |Anos| Sexo | Genérico [Afos |Sexo| Genérico |Afos | Sexo

Ingreso al

Grado 19-08-2008 8 09-04-2009 | 7 25-05-2010 | © 25-05-2010| 6 30-04-2011| 5

ros0 01-07-1997 | 19 01-02-2001 | 15 08-02-1999 | 17 17-07-2006 | 10 17-07-2006| 10

Municipio

Fecha de Mui Homb Homb

nacimiento 2031971 | 45 |M°™®] 21031972 | 44 | "' | 27031085 | 51 [FO™') 0ago-1964| 52 | e |1505-1975| 41 | e

Calificacion INGENIERO CIVIL

Profesional o INGENIERO EN INDUSTRIAL MENCION

Formacion INGEMIERD EN ADMINISTRACION CONTADOR AUDITOR ADMINISTRACION CONTADOR AUDITOR INFORMATICA

Profesionales (Cargo)

ANTONIO RIQUELME — DIRECTOR NACIONAL - ASEMUCH TEMUCO - 2017



CONF. NAC. DE
FF.MM. DE CHILE

DIAGNOSTICOS EJEMPLOS:

Profes:onal Profesnonal
Ingreso al
B s [ | by |
s | voram [ o | Joam[ ]|
Municipio
Fecha de _
necmiento | s0as1060 | a7 | ™ [ g 101001 | g5 [

Calificacion
Profesional o
Formacion

INGENIERO EN

PROFESORA ADMINISTRACION

——— Profesionales (Cargo

ANTONIO RIQUELME — DIRECTOR NACIONAL - ASEMUCH TEMUCO - 2017



CONF. NAC. DE
FF.MM. DE CHILE

1 2 3 < 5
Grado 12 Profesional Profesional Profesional Profesional Profesional
PROFESIONALES (Cargo) 3 Genérico Afos | Sexo | Genérico |Anos| Sexo | Genérico |Afos| Sexo | Genérico |[Afos|Sexo| Genérico |Afos | Sexe
Ingreso al
Grado 01-10-2008 8 15-07-2010 | 6 01-08-2011 | 5 01-12-2011 5 01-07-2012| 4
|
s 1510-2001 | 15 15-07-2010 | 6 01-02:2011 | 5 01122011 | 5 15-01-2008| 8
Municipio
Fecha de M Muier Muier Homb Homb
nacimiento 27-06-1972 | 44 [7°™"°| 16-12-1983 [ 33 *1'] 25-07-1976 | 40 © | 21041979 | 37 | e |31-07-1964] 52 | re
Calificacion
Profesional o PROFESOR EDUCACION
Formacion INGEMIERD EN ADMINISTRACION | CONTADOR PUBL.(AUDITOR INGENIERD COMERCIAL FISICA INGENIERD COMERCIAL
Profesionales (cargo)
6 7 8 9 10 11
Grado 12 Profesional Profesional Profesional Profesional Profesional Profesional
PROFESIONALES (Cargo) Genérico Anos | Sexo | Genérico |Anos| Sexo | Genérico |Afos| Sexo | Genérico |[Afos|Sexo| Genérico |Afos|Sexo| Genérico |Afos | Sexo
Ingreso al
Grado 01-10-2012 4 01-10-2012 | 4 17-03-2014 | 2 01-07-2016| 0
| |
st 01-08-2001 | 15 01-10-2012 | 4 17-03-2014 | 2 01-07-2016 | 0 Vacante Vacante
Municipio
Fecha de M Mui Mui Mui
nacimiento 07071968 | 48 | "' | 23-07-1973 | 43 | "' | 18031974 | 42 | "' | 26061985 | 31 |
Calificacion PROFESOR (RA) EDUCACION
Profesional o BASICA. PROGR. EN
Formacion COMPUTACION PROFESORA ARGQUITECTO PROFESOR
Profesionales (cargo)

ANTONIO RIQUELME — DIRECTOR NACIONAL - ASEMUCH TEMUCO - 2017



DIAGNOSTICOS EJEMPLOS:

CONF. NAC. DE
FF.MM. DE CHILE

1

2

TECNICOS (Cargo)

Grado 9

Tecnico
Genérico Anos

Tecnico
Genérico Anos

Encasillamiento

18-07-2016 0

18-07-2016 0

Bienios

S al01-09-2014

1al01-09-2014

Ingreso al
Grado Anterior

01-09-2004 12

31-03-2014 2

Ingreso al
Municipio

01-09-2004 12

01-09-2004 12

Fecha de
nacimiento

Hombre

27-05-1971 45

Hombre

14-10-1870 45

Calificacion
Profesional o
Formacion

INGENIERD DE EJECUCION EN MECANICA

PROGRAMADOR EN COMPUTACION

Inspectores

1

2

TECNICOS (Cargo)

Grado 10

Tecnico
Geneérico Afos

Tecnico
Genérico Anos

Encasillamiento

18-07-2016 0

18-07-2016 0

Bienios

S5 al01-11-2014

1 al 01-04-2016

Ingreso al
Grado Anterior

14-02-2005 11

31-03-2014 2

Ingreso al
Municipio

02-05-1989 27

01-04-1588 28

Fecha de
nacimiento

30-05-1962 Hombre

Hombre

21-09-1963 93

Calificacion
Profesional o
Formacion

TECNICO EN ADMINISTRACION

TECNICO EN COMPUTACION

Inspectores

ANTONIO RIQUELME — DIRECTOR NACIONAL - ASEMUCH TEMUCO - 2017




PROFESIONALES (Cargo)| ©rado 6 CONTRATA

NOMBRE XOOCOOOCOOOKK XOCCOOKX
Ingreso al
Grado 01-02-2015 01-04-2014
Ingreso al
Municipio 12-04-2006

Fecha de
nacimiento 15-01-19486 Hombre 03-06-1980 Hombre

Calificacion
Profesional o
Formacion INGENIERO COMERCIAL ABOGADD
Profesionales (Cargo)

LAMNIENTO
2019z 5 A\Ie)S
PROFESIONALES (Cargo)] ©Fado 7 CONTRATA | Afios CONTENUOCKEI =37\

NOMBRE 2OOOOKX

Ingreso al @ES@E @ﬂ. @ ENERO DE
Grado 23-07-2012

ngreso al 23-07-2012
Municipio

Fecha de LAMIENTO

necimiento_ | 201975 | 91 [P 9pq9: 36 MNIRIRS
frofesnalo SERIA DESDISENDIS

Formacion PERIODISTA

Profesionales (Cargo) E N E R© @ E 2016

01-04-2014

ANTONIO RIQUELME — DIRECTOR NACIONAL - ASEMUCH TEMUCO - 2017



PROFESIONALES
(Cargo)

Grado 8

CONTRATA

CONF. NAC. DE
FF.MM. DE CHILE

NOMBRE

JOOCOOOK

PROFESIONALES
(Cargo)

Grado 10

CONTRATA

Profesional
Genérico

Ingreso al
Grado

01-08-2010

Ingreso al
Municipio

01-08-2010

Fecha de
nacimiento

25-02-1982

Calificacion
Profesional o
Formacion

INGENIERO COMERCIAL

Profesionales (Cargo)

NOMBRE

XXXXXXXXX

XXXXXXKKX

Ingreso al
Grado

01-05-2009

19-06-2013

Ingreso al
Municipio

01-05-2009

19-06-2013

Fecha de
nacimiento

19-10-1975

11-09-1969

Mujer

Calificacion
Profesional o
Formacion

CONTADOR PUBL./AUDITOR

CONTADOR AUDITOR

Profesionales (Cargo)

1

PROFESIONALES
(Cargo)

Grado 9

CONTRATA

NOMBRE

XXX

PROFESIONALES
(Cargo)

Grado 11

CONTRATA

Ingreso al
Grado

01-01-2009 8

Ingreso al
Municipio

01-01-2005 12

Fecha de
nacimiento

16-06-1970 46

Hombre

Calificacion
Profesional o
Formacion

INGENIERO AGRONOMO

Profesionales (Cargo)

NOMBRE

XXXXXXXX

Ingreso al
Grado

01-06-2014 2

Ingreso al
Municipio

14-05-2010 6

Fecha de
nacimiento

09-07-1971 45

Calificacion
Profesional o
Formacion

PROFESOR

Profesionales (Cargo
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CONF. NAC. DE
FF.MM. DE CHILE

DIAGNOSTICOS EJEMPLOS CONTRATAS:

* Datos segun transparencia 2016

Escalafon Planta
Profesionales,
75 Cargos +8

Contratas Total

Desarrollado por Antonio Riquelme Asemuch Temuco

Profesionales Profesionales

Arquitectos e Constructores
Civiles

Ingenieros
12 cargos Total

Asist. Soc.y C.P.

Auditores
18 cargos Total

Contratas Ley N° 15.076

Profesionales
1 cargos Total

28 cargos Total 8 cargos Total
2 grados 6°

16 cargos Total
2 grados 6°

2 grados 7°

3 grados 8° 1 grados 8°
1 grados 9° J grados 9°

2 grados 10° 3 grados 10°
1 grados 11°

2 grados 12°

8 grados 7°

Total 12 cargos

1 grados 8°
4 grados 9°
2 grados 10°
5 grados 11°
6 grados 12°

Total 18 cargos

3 grados 7° sin
posible ascenso.
1 grados 8°
1 grados 9°
10 grados 10°

2 grados 11° 1 grados 11°

11 grados 12°

1 grados 7° 22 Hrs/sem.

1 grados 8°

1 grados 9°
2 grados 10° *No se toma en

cuenta para ascenso

Total 28 cargos Total § cargos Total 1 cargo

Total 16 cargos

Posiciones relativas y Especialidad Cargo (o Subdivision de la planta)
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CONF. NAC. DE
FF.MM. DE CHILE

DIAGNOSTICOS EJEMPLOS CONTRATAS:

Escalafon Planta
Técnicos,
67 Cargos Total + 3
Contratas Total

* Datos segun transparencia 2016 Desarrollado por Antonio Riquelme Asemuch Temuco

Técnicos  Especialidad Cargo CONTRATAS ] Inspectores
(o Subdivision de la

51 cargos Total planta) 3 cargos Total 16 cargos Total

4 grados 9° 1 grado 9° 2 grados 9°
6 grados 10° 2 grados 10°
6 grados 11° 2 grados 11°
12 grados 12° 3 grados 12°
8 grados 13° 3 grados 13°
7 grados 14° 1 grado 14° 2 grados 14°
6 grados 15° 1 grado 15°
1 grados 16° 1 grado 17°

2 grados 17° *No suben segundo grado

Total 52 cargos Total 3 cargos Total 15 cargos

Posiciones relativas y Especialidad Cargo (o Subdivision de la planta)
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Antonio Riguelme Carrillo,

Dirigente Asemuch Temuco,

Dirigente Nacional.

Licenciado en Ciencias en la Administracion,
Ingeniero de Ejecucion en Administracion,
Diplomado en Calidad de Vida Laboral,
Diplomado en Desarrollo Econémico Territorial,
Diplomado en Formacién Sindical.

Diglomado en Derecho Municipal, Probidad vy
Transparencia

(ONONONORORONOHNO]

% @AntonioAsemuchT

"La gente que dice que no se puede hacer, no
deberia interrumpir a quienes lo estan haciendo® Se
piensa y se hace
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DOS OPCIONES ELEGIR

@ 1) Elijo actuar como victima de las circunstancias y
me quito responsabilidad sobre las mismas,
buscando culpables, lamentandome por lo que me
pasa y contagiando negativismo a mi alrededor.

® 2) Elijo actuar como protagonista, sintiendome
responsable y enfrentandome a mi realidad
iIdentificando qué es lo que yo puedo hacer e
Intentando inyectar la mayor dosis de positivisSmo
realista a los que me acompanan en el viaje. Me
convierte en parte del sistema y por tanto me da
energia para actuar y enfrentar las situaciones
ayudando a que el sistema crezca y como
consecuencia yo crezca también
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Antonio Riquelme
7 de septiembre de 2013 - Twitte

Mas de 1.200 funcionarios municipales marcharon por las calles de Temuco

http://t.co/FepYMKb10OW"

Mas de 1.200 funcionarios municipales marcharon por las

calles de Temuco | soytemuco.cl

- Antonio quuelme
) B 24 de septiembre de 2013

Recién terminando propuestas para modernizacion municipal en trabajo
conjunto con mis colegas de regic’m...

¥ Me gusta » Comentar = Compartir

() Marcelo Brizuela, Elsa Garay y 4 personas mas

v

Escribe un comentaris

X
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ANALISIS DE PLANTAS MUNICIPALES POR REGION
A NIVEL PAIS SEGUN DECRETOS FUERZA DE LEY,
DEL SINIM A DICIEMBRE

Y DE DATOS OBTENIDOS
DE 2013

pal del Pais, 345 comunas. Total 29.806

funcionarios
argos en Extincién que son 69,y ley 15.076

A Mi Planta munici

Segan DFL. No se contabilizan c:

Cantidad de funcionarios

| Auxitiares













