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Cómo abordarla? 



 

• TRABAJO EN EQUIPO: 
 

• Conjunto de personas que están comprometidas con 
una causa común, con metas muy definidas y con 
una forma de trabajar y accionar por la cual se 
sienten mutuamente responsables. 

 

 

 

 



 

• . 

• CONOCIMIENTO DEL 
“NEGOCIO” 

 



COMPOSICIÓN 

PRESUPUESTO MUNICIPAL 

Ingresos Propios Permanentes

Ingresos Internos  Fondo Común Municipal

Otros Ingresos

INGRESOS MUNICIPALES

Ingresos Externos Programas y Proyectos



COMPOSICIÓN 

PRESUPUESTO MUNICIPAL 

Planta

Remuneraciones Contrata

Honorarios Consumos Básicos

GASTOS MUNICIPALES Funcionamiento

Operación

Pryectos

Inversión

Estudios

Activo Fijo



PRESUPUESTO 
SECTOR PÚBLICO 

PRESUPUESTO 
MUNICIPAL 



CHILLÁN 3.622.807          1.074.271          421.491             1.333.656          6.452.225          

BULNES 718.087             350.123             54.394               331.135             1.453.739          

COBQUECURA 500.794             171.933             59.066               75.472               807.265             

COELEMU 672.057             159.894             65.364               225.643             1.122.958          

COIHUECO 827.326             158.245             70.538               135.016             1.191.125          

CHILLÁN VIEJO 900.396             365.059             98.736               56.963               1.421.154          

EL CARMEN 665.045             343.904             19.246               188.047             1.216.242          

NINHUE 438.584             218.097             12.353               198.835             867.869             

ÑIQUÉN 536.091             314.113             109.189             1.582                960.975             

PEMUCO 496.384             113.202             39.860               95.106               744.552             

PINTO 594.380             162.150             70.231               165.454             992.215             

PORTEZUELO 394.763             77.193               32.188               132.454             636.598             

QUILLÓN 754.958             616.590             189.997             243.744             1.805.289          

QUIRIHUE 634.770             163.287             49.144               72.100               919.301             

RÁNQUIL 431.014             83.386               20.476               115.113             649.989             

SAN CARLOS 1.469.440          512.735             47.047               479.820             2.509.042          

SAN FABIÁN 513.132             121.935             36.451               164.457             835.975             

SAN IGNACIO 540.159             607.252             43.460               76.947               1.267.818          

SAN NICOLÁS 500.443             90.691               56.020               241.765             888.919             

TREGUACO 465.512             288.561             9.717                141.227             905.017             

YUNGAY 663.789             150.875             55.879               177.846             1.048.389          

Fuente:SINIM

TOTALHONOR.21.04MUNICIPIO

GASTOS EN PERSONAL MUNICIPAL 2016 (M$)

PLANTA CONTRATA HONOR.21.03



CHILLÁN 3.622.807          1.074.271          421.491             5.118.569          

BULNES 718.087             350.123             54.394               1.122.604          

COBQUECURA 500.794             171.933             59.066               731.793             

COELEMU 672.057             159.894             65.364               897.315             

COIHUECO 827.326             158.245             70.538               1.056.109          

CHILLÁN VIEJO 900.396             365.059             98.736               1.364.191          

EL CARMEN 665.045             343.904             19.246               1.028.195          

NINHUE 438.584             218.097             12.353               669.034             

ÑIQUÉN 536.091             314.113             109.189             959.393             

PEMUCO 496.384             113.202             39.860               649.446             

PINTO 594.380             162.150             70.231               826.761             

PORTEZUELO 394.763             77.193               32.188               504.144             

QUILLÓN 754.958             616.590             189.997             1.561.545          

QUIRIHUE 634.770             163.287             49.144               847.201             

RÁNQUIL 431.014             83.386               20.476               534.876             

SAN CARLOS 1.469.440          512.735             47.047               2.029.222          

SAN FABIÁN 513.132             121.935             36.451               671.518             

SAN IGNACIO 540.159             607.252             43.460               1.190.871          

SAN NICOLÁS 500.443             90.691               56.020               647.154             

TREGUACO 465.512             288.561             9.717                763.790             

YUNGAY 663.789             150.875             55.879               870.543             

Fuente:SINIM

TOTALMUNICIPIO

GASTOS EN PERSONAL MUNICIPAL 2016 (M$)

PLANTA CONTRATA HONOR.21.03

12.187.069     

2.672.867       

1.742.364       

2.136.464       

2.514.545       

3.248.074       

2.448.083       

1.592.938       

2.284.269       

1.546.300       

1.968.479       

1.200.343       

3.717.964       

2.017.145       

1.273.514       

4.831.481       

1.598.852       

2.835.407       

1.540.843       

1.818.548       

2.072.721       

IP MIN.



CÓMO POTENCIAR LA GENERACIÓN DE 
NUEVOS RECURSOS…? 





 La Ley asigna como función privativa de los municipios al Aseo y el 
Ornato. 

 También le permite cobrar por ejecutar este servicio. 

 Hasta el año 2007 el cálculo de la tarifa de aseo se efectuaba de 
acuerdo a un Reglamento emitido por el Ministerio de Economía. 

 Desde el 2008, el cálculo se hace directamente por cada municipio, 
teniendo como único requisito que los criterios utilizados sean 
publicados en la Ordenanza Local. 

 Actualmente SUBDERE está desarrollando una consultoría para 
saber “el estado del arte” de esta función. 

 
DERECHOS DE ASEO: CÁLCULO Y COBRO 



 
 
 

De Patentes Comerciales

Derechos de Aseo De Impuesto Territorial

De Cobro Directo

 



 
 
 



DERECHOS DE ASEO DE IMPUESTO TERRITORIAL

Pago Derechos de Aseo

Afectos Impuest.Territ.

0

225 UTM

Avalúo 

Predial 

Derechos de Aseo de Cobro 

Directo 
Exentos Derechos de Aseo

22.754.417$  10.505.700$    



  

NOMBRE COMUNA PREDIOS 

TOTALES

PREDIOS 

EXENTOS

PREDIOS 

AFECTOS

AVALÚO 

TOTAL

TOTAL 

AVALÚO 

EXENTO

CONTRIBUCIÓ

N NETA

SOBRETASA 

0.025%

SOBRETASA 

SITIOS NO 

EDIFICADOS

IMPUESTO 

TOTAL

DERECHOS DE 

ASEO

%  PREDIOS 

AFECTOS

CAMARONES 834 783 51 7.949.205 7.664.029 1.711 36 0 1.747 0 6,1
GENERAL LAGOS 222 220 2 2.192.180 2.070.303 731 15 0 746 0 0,9
PUTRE 1.215 1.097 118 5.585.155 3.447.151 12.809 265 157 13.230 0 9,7
CAMIÑA 555 537 18 1.097.164 1.064.607 195 4 10 210 0 3,2
COLCHANE 613 491 122 1.013.945 742.806 1.627 34 14 1.675 0 19,9
HUARA 1.706 1.613 93 6.972.598 4.166.251 16.840 351 207 17.398 0 5,5
POZO ALMONTE 5.232 4.260 972 47.801.035 23.624.659 144.881 3.001 2.844 150.726 0 18,6
MARÍA ELENA 398 384 14 125.646.350 87.401.940 229.467 4.781 81 234.329 0 3,5
OLLAGÜE 167 158 9 4.567.140 3.959.598 3.598 71 0 3.669 0 5,4
SAN PEDRO DE ATACAMA 2.681 2.475 206 65.134.863 44.346.915 124.242 2.570 2.143 128.954 0 7,7
SIERRA GORDA 943 877 66 89.517.152 29.891.790 357.633 7.445 248 365.326 0 7,0
TALTAL 4.076 3.807 269 100.701.557 90.848.801 58.938 1.216 1.881 62.034 0 6,6
ALTO DEL CARMEN 1.305 1.156 149 8.687.243 3.344.285 32.058 668 0 32.726 0 11,4
HUASCO 3.968 3.653 315 33.152.430 15.389.876 106.471 2.205 2.861 111.538 0 7,9
TIERRA AMARILLA 3.488 3.076 412 67.367.679 14.607.350 316.458 6.581 5.783 328.822 0 11,8
COMBARBALÁ 6.231 5.840 391 16.320.487 14.565.944 10.514 217 838 11.568 0 6,3
RÍO HURTADO 1.907 1.762 145 4.738.424 3.678.647 6.359 133 71 6.563 0 7,6
ISLA DE PASCUA 435 435 0 21.245.021 21.245.021 0 0 0 0 0 0,0
JUAN FERNÁNDEZ 405 324 81 2.868.334 2.526.146 1.954 40 980 2.974 0 20,0
PETORCA 3.703 3.116 587 16.875.691 13.579.874 19.226 387 2.728 22.341 0 15,9
LA ESTRELLA 1.431 611 820 20.151.020 7.670.546 71.144 1.156 878 73.178 0 57,3
LOLOL 2.384 1.498 886 15.078.411 9.984.265 30.324 619 1.410 32.352 0 37,2
NANCAGUA 5.815 4.888 927 39.182.291 30.739.929 48.205 898 1.487 50.590 0 15,9
OLIVAR 3.278 2.365 913 42.060.887 20.142.125 128.680 2.452 4.402 135.534 0 27,9
PICHIDEGUA 5.708 4.494 1.214 34.569.801 26.897.564 45.278 905 4.419 50.602 0 21,3
SAN FRANCISCO DE 

MOSTAZAL

7.526 5.461 2.065 146.504.985 51.779.566 559.284 11.220 6.280 576.784 0

27,4
CHANCO 2.303 1.691 612 16.859.942 13.684.371 18.120 349 3.672 22.142 0 26,6
COLBÚN 6.178 4.582 1.596 55.194.757 28.654.897 156.931 3.076 27.183 187.190 0 25,8
EMPEDRADO 1.053 922 131 7.874.646 7.110.779 3.541 63 1.874 5.478 0 12,4
PELLUHUE 5.407 2.934 2.473 57.351.150 33.950.844 134.817 2.541 47.667 185.025 0 45,7
PENCAHUE 2.083 1.457 626 15.181.986 8.821.440 35.962 569 856 37.388 0 30,1
RETIRO 4.210 3.239 971 23.189.178 17.191.980 35.720 737 2.022 38.478 0 23,1
SAGRADA FAMILIA 5.147 4.051 1.096 47.429.664 21.624.941 153.236 3.108 785 157.129 0 21,3
ALTO BIOBÍO 307 155 152 6.959.329 1.217.128 34.454 718 83 35.255 0 49,5
COELEMU 3.963 3.207 756 25.402.654 17.098.901 49.472 996 3.497 53.966 0 19,1
Fuente:SII

ESTADÍSTICAS DE BIENE RAÍCES NO AGRÍCOLAS 2° SEMESTRE 2017



  

NOMBRE COMUNA PREDIOS 

TOTALES

PREDIOS 

EXENTOS

PREDIOS 

AFECTOS

AVALÚO 

TOTAL

TOTAL 

AVALÚO 

EXENTO

CONTRIBUCIÓ

N NETA

SOBRETASA 

0.025%

SOBRETASA 

SITIOS NO 

EDIFICADOS

IMPUESTO 

TOTAL

DERECHOS DE 

ASEO

%  PREDIOS 

AFECTOS

EL CARMEN 1.872 1.436 436 14.072.667 10.349.553 21.640 426 3.699 25.766 0 23,3
HUALQUI 6.926 6.048 878 38.016.968 30.342.197 44.702 903 8.875 54.480 0 12,7
LOS ÁLAMOS 5.240 4.374 866 16.557.747 11.793.372 28.444 579 4.748 33.772 0 16,5
SAN NICOLÁS 2.088 1.633 455 9.498.754 7.433.808 12.341 253 1.013 13.607 0 21,8
SANTA BÁRBARA 3.131 2.722 409 23.837.973 14.117.955 58.063 1.196 3.659 62.917 0 13,1
TREHUACO 1.248 889 359 5.790.936 4.011.956 10.552 209 1.722 12.483 0 28,8
YUMBEL 6.047 4.982 1.065 38.761.880 30.670.873 46.576 919 10.426 57.922 0 17,6
YUNGAY 4.988 3.847 1.141 46.466.495 25.125.107 125.440 2.556 4.755 132.751 0 22,9
CHOLCHOL 1.758 1.367 391 7.971.131 5.900.998 12.109 232 1.965 14.306 0 22,2
CURARREHUE 1.266 740 526 4.855.313 3.683.252 7.037 147 378 7.562 0 41,5
ERCILLA 1.587 1.423 164 7.848.904 6.245.356 9.544 200 2.831 12.575 0 10,3
GALVARINO 1.512 1.369 143 10.709.866 9.135.266 9.267 186 1.099 10.552 0 9,5
LONCOCHE 6.882 6.288 594 43.502.073 33.277.965 60.612 1.216 10.990 72.818 0 8,6
MELIPEUCO 1.080 958 122 4.959.380 4.221.433 4.432 92 397 4.921 0 11,3
VILCÚN 6.572 5.907 665 49.112.207 31.234.515 104.195 2.149 14.885 121.229 0 10,1
CHAITÉN 1.679 1.396 283 11.388.560 8.127.030 19.506 406 575 20.486 0 16,9
CHONCHI 3.615 1.839 1.776 57.458.455 23.164.785 191.576 3.988 15.219 210.783 0 49,1
COCHAMÓ 891 406 485 7.937.131 2.327.860 33.305 687 0 33.992 0 54,4
HUALAIHUÉ 1.266 847 419 8.840.640 5.675.987 18.238 377 1.217 19.832 0 33,1
MAULLÍN 3.022 2.598 424 18.457.108 14.664.725 21.332 422 1.819 23.572 0 14,0
PALENA 472 415 57 4.168.740 3.557.604 3.669 76 280 4.025 0 12,1
QUINCHAO 1.239 926 313 13.251.633 9.380.785 21.626 429 2.147 24.202 0 25,3
CISNES 2.260 1.730 530 30.388.404 23.161.323 42.820 876 4.200 47.897 0 23,5
GUAITECAS 395 360 35 2.337.293 1.937.600 2.396 50 37 2.483 0 8,9
LAGO VERDE 494 454 40 1.892.628 1.804.905 527 11 90 628 0 8,1
O'HIGGINS 276 202 74 2.076.131 1.459.209 3.703 77 208 3.988 0 26,8
TORTEL 203 181 22 1.185.321 1.085.241 601 13 33 647 0 10,8
CABO DE HORNOS 695 695 0 8.545.951 8.545.951 0 0 0 0 0 0,0
LAGUNA BLANCA 62 54 8 1.091.141 873.655 1.305 27 0 1.332 0 12,9
PORVENIR 2.333 2.333 0 42.123.792 42.028.496 0 0 0 0 0 0,0
PRIMAVERA 180 180 0 26.798.655 26.784.045 0 0 0 0 0 0,0
RÍO VERDE 17 10 7 180.296 126.739 321 7 0 328 0 41,2
SAN GREGORIO 163 125 38 7.156.669 2.098.505 30.349 632 47 31.029 0 23,3
TIMAUKEL 56 56 0 582.885 582.885 0 0 0 0 0 0,0
TORRES DEL PAINE 91 46 45 14.758.694 2.249.304 74.953 1.559 7 76.519 0 49,5
ALHUÉ 1.202 1.099 103 3.900.671 3.722.831 1.061 21 102 1.184 0 8,6
SAN PEDRO 1.103 774 329 6.068.567 3.826.664 13.446 280 0 13.725 0 29,8
Fuente:SII
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Los recursos se entregan dos veces por mes. Un monto a inicio de mes, 
conocido como “anticipo” (basado en estimación de flujo en el mismo mes 
del año anterior), y un segundo pago, conocido como “saldo”, cuyo monto 
depende de la recaudación efectiva registrada en el mes inmediatamente 
anterior. 

FONDO COMÚN MUNICIPAL 



COMPOSICIÓN FCM 

 
 
 

 

 
 

 
COMPONENTES 

Aporte de 
comunas 

Aporte 4 comunas mayores 
ingresos (Santiago, Providencia, 

Las Condes y Vitacura) 

Impuesto Territorial 60% 65% 

 
 
Patentes Comerciales 

 
 

0% 

55% Santiago 
65% Providencia 

Vitacura 
Las Condes 

Permisos de Circulación 62,5% 62,5% 

Transferencias de vehículos (1,5% 
impuesto) 

50% 50% 

Recaudado por multas detectadas 
por fotorradares 

100% 100% 

Aporte Fiscal 
218.000 UTM; a partir del 2018 sube a 1.052.000 UTM, incremento neto 834.000 UTM. 



PATENTES

IMPUESTO TERRITORIAL

PERMISOO DE CIRCULACION

MULTAS

APORTE FISCAL
TRANSF.VEHICULOS

Composición FCM



FONDO COMÚN MUNICIPAL - ¿Cómo se distribuye? 

INDICADORES % 

Partes Iguales 25% 

Pobreza 10% 

Predios Exentos 30% 

Ingresos Propios 
Permanentes 

35% 

TOTAL 100% 



RECAUDACIÓN FCM 

 
 
 

 

 
 

300.000.000

400.000.000

500.000.000

600.000.000

700.000.000

800.000.000

900.000.000

1.000.000.000

1.100.000.000

1.200.000.000

2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.

RECAUDACIÓN  FCM M$  AÑO RECAUDACIÓN FCM  M$ VARIACIÓN

2002. 431.790.689

2003. 461.885.756 7%

2004. 473.718.361 3%

2005. 484.064.034 2%

2006. 519.339.732 7%

2007. 534.194.707 3%

2008. 562.608.130 5%

2009. 615.885.493 9%

2010. 628.313.084 2%

2011. 715.410.822 14%

2012. 794.775.921 11%

2013. 836.983.573 5%

2014. 934.298.433 12%

2015. 1.061.223.090 14%

2016. 1.160.037.215 9%

2017. 1.193.349.359 3%

(*) Año 2017, corresponde a estimación de 

Diciembre del año 2016.

Fuente: Servicio de Tesorerías



 
 
 

 

 
 

Más 90 25 7% 25 7%

80   -   90 63 18% 88 26%

70   -   80 69 20% 157 46%

60   -   70 59 17% 216 63%

50   -   60 38 11% 254 74%

40   -   50 22 6% 276 81%

30   -   40 22 6% 298 87%

20   -   30 13 4% 311 91%

10   -   20 18 5% 329 96%

0    -   10 13 4% 342 100%

Fuente SINIM

Nota: 3 municipios sin información

FRECUENCIA  % 

DEPENDENCIA DEL FCM SOBRE LOS INGRESOS PROPIOS

FRECUENCIA  % 

ACUMULADA

PORCENTAJE DE 

DEPENDENCIA 
FRECUENCIA

FRECUENCIA 

ACUMULADA



 
 
 

 

 
 



FONDO DE INCENTIVO AL MEJORAMIENTO 
DE LA GESTIÓN MUNICIPAL 

¿Qué es? 

1. Es una herramienta financiera que busca incentivar el mejoramiento de la 
Gestión Municipal, considerando la diversidad y complejidad de cada 
situación comunal.  

2. El mejoramiento de la Gestión se basa en los siguientes principios:  

a) Cumplimiento de las obligaciones legales con organismos contralores y 
de fiscalización.  

b)  Cumplimiento de obligaciones con los funcionarios  

c)  Cumplimiento de transparencia e información a la comunidad  
d)   Crecimiento en la percepción de los ingresos en armonía con sus gastos. 

3. Se utiliza una tipología de comunas según sus distintas características 
estructurales, favoreciendo a los municipios de menor desarrollo, a fin de 
focalizar adecuadamente los incentivos otorgados, considerando la gran 
diversidad comunal.  

 



 

De acuerdo al Reglamento vigente, las municipalidades sólo pueden utilizar 
los recursos que reciban en: 

 Activos no financieros (Subtítulo 29).  

 Iniciativas de inversión (Subtítulo 31).  

 Transferencias para Gastos de Capital (Subtítulo 33). 

 
 

 

 
FONDO DE INCENTIVO AL MEJORAMIENTO 

DE LA GESTIÓN MUNICIPAL 
 

¿En qué se puede gastar? 



 

De acuerdo al Reglamento vigente, las municipalidades sólo pueden utilizar 
los recursos que reciban en: 

 Activos no financieros (Subtítulo 29).  

 Iniciativas de inversión (Subtítulo 31).  

 Transferencias para Gastos de Capital (Subtítulo 33). 

 
 

 

 
FONDO DE INCENTIVO AL MEJORAMIENTO 

DE LA GESTIÓN MUNICIPAL 
 

¿En qué se puede gastar? 
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INDICADORES DEL FONDO 
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FONDO DE 
INCENTIVO AL 

MEJORAMIENTO 
DE LA GESTIÓN 

MUNICIPAL 

Deuda Previsional 

Reportabilidad a la  
CGR 

Eficacia en el 
cobro de las 

Patentes 
Municipales 

Gestión de Ingresos en 
relación a los Gastos de 

Funcionamiento 

Responsabilidad en la 
pressupuestación de 
Ingresos de Gestión 

Municipal 

Transparencia 
Municipal 

Responsabilidad en la 
entrega de la 
información 



 

 

 

 

 

Mide la relación entre aquellos ingresos cuya recaudación se debe a la 
gestión del municipio, en relación a su gasto de funcionamiento, en el 

año anterior al del cálculo.  

La fuente de información emana del Balance de Ejecución Presupuestaria 
contenido en el SINIM, disponible al 15 de abril del año del cálculo. 
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GESTIÓN DE INGRESOS EN RELACIÓN A 
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 



Mide la gestión sobre el total de las patentes municipales (corresponde 
al número de patentes pagadas en relación al número total de patentes, 

del año anterior al del cálculo).  

La fuente de información emana del SINIM, disponible al 15 de abril del 
año del cálculo. 
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EFICACIA EN EL COBRO DE PATENTES 
COMERCIALES 



TRANSPARENCIA MUNICIPAL 

 
Indicador que mide el cumplimiento de las normas sobre transparencia 

establecidas por la ley Nº 20.285, considerando el último informe disponible 
al mes de abril del año del cálculo. 
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REPORTABILIDAD A LA CONTRALORÍA 
GENERAL DE LA REPÚBLICA 

 

Indicador que mide el cumplimiento de la municipalidad, en el año 
anterior al del cálculo, en relación a la obligación de entrega de 

información relativa a los Informes Presupuestarios y Contables.  

La fuente de información emana de la información disponible en 
Contraloría General de la República, a abril del año del cálculo. 

32 Gobierno de Chile | SUBDERE | Chile de Todos 



DEUDA PREVISIONAL 
 

Indicador que identifica la existencia de deuda previsional al 31 de 
diciembre del año anterior al año del cálculo, tanto de la municipalidad 

como de los servicios incorporados de salud y educación.  

La información, para este indicador emana del informe proporcionado 
por la Superintendencia de Pensiones. 
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RESPONSABILIDAD EN LA ENTREGA DE 
INFORMACIÓN  

 

Indicador que mide el cumplimiento de la gestión del municipio en 
relación a la entrega de información solicitada por SUBDERE en el marco 

de la ley Nº 19.602.  

Para este indicador se considerarán los antecedentes aportados por las 
Unidades o Departamentos administradores respectivos, a más tardar el 

15 de abril del año del cálculo. 
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RESPONSABILIDAD EN LA PRESUPUESTACIÓN 
DE INGRESOS DE GESTIÓN MUNICIPAL  

 

Indicador que mide la desviación de los ingresos percibidos por el 
municipio respecto de la presupuestación inicial en el año anterior al 

cálculo.  

La fuente de información, emana del Balance de Ejecución Presupuestaria 
contenido en el SINIM, disponible al 15 de abril del año del cálculo. 
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 Por ley las remuneraciones de los funcionarios se pagan 
íntegramente, aún cuando haya tiempo no trabajado producto de 
licencias médicas. 

 Corresponde a la Unidad de Administración y Finanzas gestionar el 
reembolso de recursos desde las entidades correspondientes 

 Se estima existe una gran cantidad de recursos no recuperados. 

 SUBDERE mantiene un Programa de apoyo para que municipios 
externalicen este servicio. 

 
RECUPERACIÓN DE RECURSOS POR 

LICENCIAS MÉDICAS 

Calcula Reembolso Licencia Médicas 2017.xlsx


En general, los municipios no cuentan con mecanismos claros de 
cobranza frente a las deudas que los contribuyentes contraen con ellos, 
generando una actitud pasiva frente al no pago e incentivando a 
terceros para también incurrir en el no pago de sus obligaciones, 
disminuyendo, en consecuencia, la percepción de importantes recursos 
que quedan teóricamente contemplados en los presupuestos, pero 
nunca son efectivamente percibidos. 

 
CREACIÓN DE SISTEMAS DE COBRANZAS 



Para aumentar los ingresos es importante que la municipalidad agote 
los esfuerzos por cobrar aquellas contribuciones y derechos que 
corresponden a sus Ingresos Propios Permanentes (IPP). 

 
CREACIÓN DE UNIDAD DE INSPECCIÓN 

GENERAL 



Si no se dispone de tasaciones, y peor aún, no se sabe el detalle de los 
inmuebles y terrenos que son de propiedad municipal, se debe 
actualizar dicho catastro, para dejarlo en condiciones de ser enajenado, 
si así se decide y prioriza. 

 
ACTUALIZACIÓN DE CATASTRO DE 

INMUEBLES MUNICIPALES 



 Muchos municipios no asignan en su Ordenanza Local valores a 
todos los derechos que legalmente están facultados para cobrar.  

 En otros casos, los montos no están en concordancia respecto a lo 
que cobra el resto de  los municipios.  

 Ejemplos: licencias de conducir, extracción de áridos, propaganda, 
etc.  

 
ACTUALIZACIÓN DE ORDENANZA LOCAL DE 

DERECHOS MUNICIPALES 



Contrastar lo que los contribuyentes han declarado como superficie de 
propaganda (incluida si es luminosa o no), con lo que efectivamente 
existe en terreno.  
 

 Iniciativa de alta rentabilidad en municipios que lo han desarrollado. 

 
CATASTROS DE PROPAGANDA 



 La información de capital propio para el pago de patentes es 
proporcionada por el SII a los municipios del país. 

 El capital propio corresponde al “declarado” por los contribuyentes 
al SII. 

 El contribuyente puede solicitar rebajas de capital. 

 Los municipios pueden hacer revisión de la información de capital 

  

 
REVISIÓN DE CAPITAL PROPIO 



• El Municipio puede proporcionar personal para apoyar al Servicio de 
Impuestos Internos en su labor de incorporar las nuevas 
construcciones al Rol de Contribuciones de Bienes Raíces y al 
Servicio de Tesorerías para colaborar en las acciones de percepción 
de recursos. 

 
  CONVENIOS DE COLABORACIÓN           

CON EL SII Y LA TGR 



• GESTIÓN FINANCIERA DE 

EDUCACIÓN 
 



Tarapacá 19.774 19.447 20.864 21.524

Antofagasta 76.147 74.512 76.639 76.916

Atacama 44.525 44.209 44.783 45.424

Coquimbo 69.308 67.022 71.514 70.416

Valparaíso 129.132 126.442 132.730 130.167

O¨Higgins 104.592 103.155 105.967 104.096

Maule 126.118 124.036 125.266 124.613

Bio Bio 224.704 216.675 222.172 216.762

Araucanía 87.568 86.206 88.624 88.598

De Los Lagos 97.118 95.959 98.979 96.833

Aisen 11.190 11.003 11.334 11.335

Magallanes 20.252 19.695 19.178 18.865

Metropolitana 391.574 380.617 388.730 382.050

Los Ríos 39.864 39.061 41.479 40.612

Arica y Parinacota 20.117 19.713 20.428 20.494

Fuente:SINIM

EVOLUCIÓN DE LA MATRICULA EDUCACIÓN MUNICIPAL

REGIÓN 2016201520142013

TOTAL 1.461.983 1.427.752 1.468.687 1.448.705
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EVOLUCIÓN DE LA MATRÍCULA EDUC. MUNICIPAL 
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Tarapacá 83,58 85,62 86,51 85,76

Antofagasta 85,55 86,82 85,95 86,83

Atacama 84,38 85,29 85,80 84,68

Coquimbo 86,24 88,72 88,23 89,16

Valparaíso 85,76 86,71 86,22 87,06

O¨Higgins 88,64 89,79 90,36 91,25

Maule 87,95 89,72 89,80 90,81

Bio Bio 86,36 89,65 89,12 89,63

Araucanía 88,73 89,59 89,75 90,69

De Los Lagos 87,02 88,82 88,80 89,59

Aisen 84,86 86,69 87,28 87,59

Magallanes 87,74 88,96 85,96 87,53

Metropolitana 83,05 83,84 84,55 86,10

Los Ríos 86,32 87,90 87,95 88,88

Arica y Parinacota 86,35 86,38 81,89 81,12

Fuente:SINIM

PROMEDIO REGIONAL DE  ASISTENCIA EDUC. MUNICIPAL

REGIÓN 2013 2014 2015 2016





Tarapacá 1.840.534              1.896.699              2.086.931              1.210.236              

Antofagasta 7.903.712              6.410.598              10.820.661            7.049.462              

Atacama 2.551.650              2.254.417              1.703.287              917.452                

Coquimbo 6.424.481              7.280.852              6.086.008              4.995.192              

Valparaíso 21.993.643            27.986.585            24.270.385            25.667.044            

O¨Higgins 12.401.185            10.157.801            8.649.059              8.329.925              

Maule 12.079.477            11.863.620            10.983.559            10.202.366            

Bio Bio 16.263.232            16.286.365            17.290.109            16.214.639            

Araucanía 7.465.500              7.419.175              5.871.237              5.583.498              

De Los Lagos 6.002.570              5.951.385              5.532.582              5.988.323              

Aisen 2.045.412              2.504.725              2.457.498              3.235.698              

Magallanes 5.220.341              5.287.686              5.182.755              5.569.007              

Metropolitana 87.993.527            90.961.602            98.279.530            92.572.712            

Los Ríos 3.082.886              3.049.205              2.598.086              2.358.316              

Arica y Parinacota 855.605                1.016.996              1.087.900              778.736                

Fuente: SINIM

TOTAL 194.123.755          200.327.711          202.899.587          190.672.606          

REGIÓN 2016201520142013

EVOLUCIÓN TRANSFERENCIA MUNICIPAL A EDUCACIÓN (M$)
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